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CONTRATO DE GESTAO E RESULTADOS QUE
ENTRE SI CELEBRAM O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E A DIRETORIA EXECUTIVA
DA SC PARTICIPAGCOES E PARCERIAS SA -
SCPAR.

O Conselho de Administragdo da SC Participacdes e Parcerias S.A. - SCPar, neste ato
representado pelos conselheiros Decio Augusto Bacedo de Vargas, Ricardo Moritz, Viadimir
Arthur Fey, Renata de Arruda Fett Largura, Casemiro Tercio dos Reis Lima Carvalho, Deivisson
Assis Perera, Marcelo Werner Salles, Mario Povia e Gisele de Faria, doravante denominado
Conselho de Administracdo, e os membros da Diretoria Executiva representada pelos diretores
Ricardo Moritz, Jeferson Machado, Carlos Magno dos Santos Junior e Paulo Gilberto Cardoso
Cunha, doravante denominada Diretoria Executiva resolvem celebrar o presente Contrato de
Gestéo e Resultados, denominado Contrato, que sera regido pelas condi¢des estabelecidas
nas seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Regular o relacionamento entre o Conselho de Administragéo e a Diretoria Executiva da SC
Participacdes e Parcerias S.A. - SCPar, no que tange as obrigacdes das partes e aos objetivos
e metas acordados.

CLAUSULA SEGUNDA — OBRIGACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Garantir a Diretoria Executiva, de acordo com os poderes que Ihe sdo inerentes por forca do
Estatuto Social da Empresa, a eliminacdo dos fatores restritivos a flexibilidade da acéo
empresarial, inclusive com poderes para transigir em juizo e administrativamente, com vistas a
alcancar seus objetivos estratégicos, observados o presente Contrato e a legislagcéo vigente.

Paragrafo primeiro - Apreciar e deliberar, anualmente, ou em intervalos menores, quando
necesséario, o Plano de Investimentos e o Orgamento Anual, elaborados pela Diretoria
Executiva.

Paragrafo segundo - Apreciar e deliberar, trimestralmente, o cumprimento das metas previstas
no presente Contrato, analisando os resultados obtidos e promovendo eventuais alteracdes
que se fizerem necessarias.

Paragrafo terceiro - Realizar reunifes trimestrais para avaliagdo do desempenho deste
Contrato.

Paragrafo quarto - Aplicar a Politica de Consequéncias para a Diretoria Executiva, conforme
Clausula Sétima.

CLAUSULA TERCEIRA — OBRIGACOES DA DIRETORIA EXECUTIVA

Paragrafo primeiro — Submeter ao Conselho de Administracdo a Estratégia de Longo Prazo e
o Plano de Negdcios Anual, bem como suas alteracdes e suplementacgoes.
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Paragrafo segundo — Submeter, sempre que demandado, reportes ao Conselho de
Administracdo dos valores despendidos relativos aos custos e despesas operacionais e
financeiras da empresa, assim como valor realizado face ao valor previsto no Orgcamento Anual.

Paragrafo terceiro — Promover o desdobramento dos objetivos e das metas estabelecidas
neste contrato, em conformidade com as metas e indicadores previstos na Estratégia de Longo
Prazo.

Paragrafo quarto — Disponibilizar aos Conselheiros o Relatério de Avaliacdo Trimestral deste
Contrato para analise e avaliagdo, concernente ao desempenho realizado, com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias a data da Reunido do Conselho de Administragdo, apresentando nos
primeiros 3 (trés) trimestres a medigdo de acompanhamento dos indicadores anuais, o cenario
futuro e as perspectivas de atingimentos das metas, e no 4° (quarto) trimestre o resultado final
da avaliacdo anual. Para cada meta ndo atingida, deve ser apresentado o valor contratado, as
causas, o cenario futuro e as acdes corretivas que serao implementadas.

CLAUSULA QUARTA — OBJETIVOS E METAS EMPRESARIAIS

Os objetivos, indicadores e metas estdo vinculados a Estratégia de Longo Prazo, no qual as
perspectivas e objetivos sao estruturados com base nas linhas de orientacédo estratégica do
Planejamento Estratégico.

Paréagrafo primeiro - A Diretoria Executiva devera administrar a Empresa de forma a atingir as
metas contratadas a serem aferidas por meio dos indicadores estabelecidos no Mapa
Estratégico com Metas e Indicadores, cujo modelo é conforme o Anexo .

Paragrafo segundo — Para detalhamento da composi¢éo dos indicadores atribuidos a cada
diretoria, assim como o0s pesos e participacdes de cada indicador, é feita referéncia ao Anexo
II - Atribuicdo de Indicadores por Diretoria.

Paragrafo terceiro - O detalhamento das metas, descri¢do dos indicadores e acdes planejadas
estdo determinados na Estratégia de Longo Prazo.

CLAUSULA QUINTA — RECURSOS FINANCEIROS

O Orgamento Operacional e de Investimentos deve ser compativel com as metas contratadas
e com o0s recursos financeiros disponiveis.

Paragrafo Unico - O Orcamento Operacional e de Investimentos encontra-se no Anexo |ll.

CLAUSULA SEXTA — ACOMPANHAMENTO

Para efeito de acompanhamento do cumprimento deste Contrato e eventual adocdo de medidas
corretivas, o Conselho de Administragcdo far4 avaliagdo dos relatorios trimestrais de
desempenho, para aferir se as metas de cada um dos indicadores tém perspectiva de serem
alcancadas até o final do exercicio.

Paréagrafo primeiro — De posse do relatorio, o Conselho de Administragdo fard andlise para
verificar se as discrepancias sao ou ndo passiveis de controle e previsdo e recomendara os
ajustes necessarios para o alcance das metas contratadas.
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Pardgrafo segundo — No periodo de vigéncia deste contrato, a qualquer momento, 0s
resultados dos indicadores e os valores de custos e despesas operacionais sdo passiveis de
auditoria e consequente processo administrativo, em caso de inconsisténcias dos dados.

Paragrafo terceiro — Para fins de calculo de desempenho dos indicadores serdo expurgados
os fatos ndo gerenciaveis, definidos pelo Conselho de Administracdo. Fatos ndo gerenciaveis
séo todos os itens que ndo possuem caracteristicas passiveis de previsibilidade, ou capacidade
da administracéo de gerenciar os possiveis desfechos da situacao.

CLAUSULA SETIMA — POLITICA DE CONSEQUENCIAS

A politica de consequéncias € aplicada pelo Conselho de Administracdo exclusivamente a
Diretoria Executiva, com base no indice de Desempenho, que objetivam mensuracdo dos
ganhos reais em eficiéncia e produtividade, apurados em conformidade com o Anexo IV —
Metodologia de Calculo de Desempenho.

Paragrafo primeiro - At¢ o més de abril de cada ano devera estar apurado o indice de
Desempenho do exercicio anterior, sendo que o desempenho alcancado pela Diretoria
Executiva, pode variar abaixo de 70 até maior do que 100, conforme quadro a seguir:

Diretoria/Presidéncia
Escala do Indicador indice de

desempenho

Maior ou igual a 100%

Maior ou igual a 90% e menor que 100%
Maior ou igual a 80% e menor que 90%
Maior ou igual a 70% e menor que 80%
Menor que 70%

Paragrafo segundo — Quando o indice de Desempenho da politica de consequéncias de uma
diretoria especifica resultar em valor inferior a 70% por dois anos consecutivos, na vigéncia de
um Contrato, ou trés anos alternados ao longo de dois Contratos consecutivos, o Conselho de
Administracdo poderé destituir o respectivo diretor.

Paréagrafo terceiro — No caso de fatores ndo passiveis de controle e previsdo impedirem o
atendimento as metas deste Contrato, o0 Conselho de Administragéo poderé rediscutir as metas
e renegociar o Contrato.

CLAUSULA OITAVA — RESCISAO

O presente Contrato podera ser rescindido, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracéo, devidamente justificadas as razoes.

Paragrafo Unico - A rescisdo do presente Contrato finda todos os direitos e obrigacdes das
partes decorrentes do presente Contrato, mas nao afetara:

- aexisténcia da Empresa; e
- os direitos que o Estado de Santa Catarina ou 0s demais acionistas dispuserem por
forca de lei.
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CLAUSULA NONA - VIGENCIA E REVISAO

O presente Contrato vigorara de 01.01.2021 até 31.12.2024.

Paragrafo primeiro - Este Contrato podera ter suas clausulas e condi¢des revistas, por
solicitagdo do Conselho de Administracdo ou Diretoria Executiva, desde que devidamente
justificadas e/ou quando fatos supervenientes exigirem, devendo qualquer alteracdo ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo, desde que haja concordancia do Conselho de
Administracao.

Paragrafo segundo — Os obijetivos, metas e indicadores constantes dos Anexos | e Il serdo
revistos até o més de novembro do ano anterior ao da sua aplicacdo, ou quando fatos
supervenientes exigirem, devendo qualquer alteracdo ser aprovada pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo terceiro — Este Contrato € renovado automaticamente ao término de sua vigéncia,
devendo ser definidas para o proximo periodo as metas a serem atingidas.

CLAUSULA DECIMA — ADESAO

No caso de término de mandato ou substituicdo, por qualguer motivo, de membros do Conselho
de Administracdo, os membros eleitos pela Assembleia Geral deverdo assinar um Termo
Aditivo de Adeséo ao presente instrumento de Contrato, na data de sua posse, a fim de que se
mantenham inalteradas, em relagéo ao substituto, todas as disposi¢fes aqui pactuadas.

Paragrafo primeiro — Aplica-se a presente clausula as questdes similares no que se refere a
Diretoria Executiva.

Paragrafo segundo — Em caso de mudanca de estrutura organizacional da Empresa, 0s

indicadores e metas acordados poderdo ser adequados a Diretoria para as quais as
responsabilidades foram atribuidas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - FORO

Fica eleito o foro da cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, para esclarecer e
solucionar questbes ndo resolvidas administrativamente, ficando vedado qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente instrumento, em 2 (duas)
vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito, sendo uma delas destinada a
Diretoria Executiva e a outra ao Conselho de Administragdo, na presenca das testemunhas
abaixo qualificadas.

Floriandpolis, 28 de junho de 2021.
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PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Decio Augusto Bacedo de Vargas
Presidente do Conselho

Vladimir Arthur Fey

Casemiro Tercio dos Reis Lima Carvalho

Marcelo Werner Salles

Gisele de Faria

PELA DIRETORIA EXECUTIVA

Ricardo Moritz

Diretor Presidente

Carlos Magnos dos Santos Junior
Diretor de Assuntos Regulatoérios

e juridicos

e
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Ricardo Moritz

Renata de Arruda Fett Largura

Deivisson Assis Perera

Mario Povia

Jeferson Machado

Diretor de Compliance
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Paulo Gilberto Cardoso Cunha

Diretor de Portos

TESTEMUNHAS

Anexos:
Anexo | Mapa estratégico com Indicadores e Metas
Anexo Il Atribuicdo de Indicadores por Diretoria
Anexo Il Orgcamento
Anexo IV Metodologia de Calculo de Desempenho
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ANEXO | — MAPA ESTRATEGICO COM INDICADORES E METAS

Objetivos Indicador Férmula
Promover e aprimorar o .
. Indice acumulado de
Programa de Parcerias e . . N2 de fases do processo
. evolugdo da carteira de , % 38% 69% 85% 98% 100%
Investimentos do Estado de i concluidas/ Total de fases do
. projetos do PPI-SC
Santa Catarina processo
Garantir a eficiéncia da IGAP Porto SFS Metodologia prépria SNTPA uni 8,5 8,5 9 9 9
operacao portuaria (escala de 0 a 10 conforme
atendimento aos critérios .
IGAP Porto IMB . uni 9 9 9,5 9,5 10
estabelecidos)
Execucdo dos N2 de etapas concluidas dos
investimentos projetos estratégicos/ N@ total
.. . % 53% 100% X X X
estratégicos no porto de| de etapas planejadas para os
laguna projetos
. Lo Metodologia propria IBGC
Aperfeicoar a governanga Indice de Governanga .
. ] (escala de 0 a 100 conforme uni 45 52 60 68 79
corporativa do Grupo Corporativa . .
atendimento dos critérios)
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ANEXO Il —ATRIBUI(;AO DE INDICADORES POR DIRETORIA
Pesos

Diretoria de Diretoria de

Gestao Assuntos Diretoriade  Diretoria de
Financas e  Regulatdrios e Portos Compliance
Planejamento Juridicos

Indicador Presidéncia

indice acumulado de evolucéo da

carteira de projetos do PPI-SC 20% 20% 30% 10% 20%
IGAP Porto SFS 15% 20% 20% 25% 20%
IGAP Porto IMB 15% 20% 20% 25% 20%

Execucéo dos investimentos
estratégicos no porto de laguna 20% 20% 10% 30% 20%

indice de Governanca Corporativa 30% 20% 20% 10% 20%
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ANEXO Ill - ORCAMENTO
ORCAMENTO DE CUSTEIO
Descricao 2021 2022 2023 2024
| SALARIOS E ENCARGOS 10.339.100 10.901.547 11.304.904 11.672.314
TOTAL SALARIOS 5.580.000 5.883.552 6.101.243 6.299.534
TOTAL DE ENCARGOS 4,759.100 5.017.995 5.203.661 5.372.780
Il IMPOSTOS E TAXAS 223.173 235.314 244.020 251.951
I DESPESAS OPERACIONAIS 243.800 257.063 266.574 275.238
1V DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.199.502 1.264.755 1.311.551 1.354.176
VI PRESTAQAO DE SERVICOS 3.197.496 3.371.439 3.496.183 3.609.809
VII DESPESAS FINANCEIRAS 16.240 17.123 17.757 18.334
TOTAL GERAL CUSTEIO 15.219.311 16.047.241 16.640.989 17.181.822

Descricao 2021

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS ANO 2021

I IMOBILIZADO 330.000
Equipamentos de Informéatica e Sistemas 84.800
Mag. e Equipamentos 42.400
Méveis e Utensilios 31.800
Infraestrutura da Empresa 21.000
Veiculos 150.000

Il PORTO DE LAGUNA 3.790.000
Projeto e Execucao de recuperacao estrutural das
edificacbes 200.000
Dragagem dos bercos de atracacao 1.200.000
Batimetria de acompanhamento Dragagem 60.000
Batimetria Beta e Projeto de Sinalizagdo Nautica Permanente 500.000
Execucdo Programa de Compenscdo Ambiental (PCA) 700.000
Projeto PRADE - Programa de recuperacédo de area
degradada 20.000
Substituicdo Boia pedra do pasto, colocacédo Boia entrada do
Canal 230.000
Elaboracéo do PDZ - Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento 600.000
EVTEA para arrendamentos 200.000
EVTEA cessbes de uso (fabrica de gelo e posto) 80.000
TOTAL INVESTIMENTOS 4.120.000
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ORCAMENTO DE INVESIMENTOS ANO 2022

Descricao 2022

Il PORTO DE LAGUNA 2.360.000
Seguro patrimonial 70.000
Estacéo de Tratamento de Efluentes Industriais e Efluentes
Sanitarios (ETEs) 800.000
Projeto de melhorias na rede elétrica, telefonia, seguranca e
rede légica 30.000
Execucdo de melhorias elétricas, telefonia, seguranca e rede
I6gica 500.000
Substituicdo da esteira de selecao, cilindro de lavagem e
cuba de recepc¢édo de pescado 250.000
Execucdo PRADE - Programa de recuperacao de area
degradada 100.000
Empilhadeira 130.000
Trator 150.000
Pista de descarga e bacia de contencao 50.000
Tratamento do solo da &rea do posto 280.000
TOTAL INVESTIMENTOS 2.360.000

e
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ANEXO IV - METODOLOGIA DE CALCULO DE DESEMPENHO

1. Consideracfes Iniciais

O desempenho de cada Diretor € medido e analisado criticamente, considerando
os resultados dos indicadores de desempenho consignados no Contrato de Gestéo e
Resultados para cada Diretoria.

A construcdo do Contrato de Gestdo e Resultados estd baseada na metodologia
BSC - Balanced Scorecard, método que permite a definicdo, ordenacao e a avaliacdo
dos objetivos, indicadores e metas, do modo descrito a seguir.

2. Metodologia

Cada indicador é relacionado a um obijetivo estratégico e permite uma avaliacao
individual daquele objetivo, assim como a sua contribuicdo para o desempenho global
do objetivo — quando este for vinculado a mais de um indicador.

O desempenho dos objetivos, com os respectivos indicadores permitem avaliar o
desempenho das linhas de orientagdo estratégica, de maneira individualizada.
Enquanto que a composigéo das linhas de orientagdo estratégica permitem avaliar o
desempenho global de cada Diretoria.

Para a avaliacdo do desempenho por Diretoria sdo atribuidos pesos aos
indicadores, de modo a balancear a avaliagdo de acordo com as responsabilidades
atribuidas a cada Diretoria.

Os indicadores sao calculados com base nas férmulas apresentadas no Anexo |
— Mapa Estratégico com Indicadores e Metas e seu desempenho do é medido
percentualmente em relacdo a sua meta atribuida, conforme féormula abaixo:

x—(VF_M)+1
[M]|

Onde: X = Desempenho do indicador; Vr = Valor realizado; M = Meta; |M| = valor
absoluto da meta em médulo.

Obtido X para cada indicador é possivel calcular o indice de Desempenho de cada
diretoria, de acordo com o devido grupo de indicadores atribuidos a cada uma e seu
respectivo peso, conforme exposto no Anexo Il.

Para célculo do indice de Desempenho para cada diretoria, procede-se de acordo
com a seguinte equagao:

ID = Somatério ponderado dos desempenhos realizados (X) de todos indicadores
atribuidos a diretoria em questéo, conforme férmula abaixo:

ID = ZX*P

Onde: X = Desempenho realizado do indicador; P = Peso do indicador corporativo.

Para calculo do IDI para cada diretoria, procede-se de acordo com a seguinte
equacao:

Para fins de esclarecimento do célculo do indice de Desempenho (ID), é
apresentada abaixo a tabela hipotética para uma diretoria.
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Presidéncia
INDICADOR Peso | Meta Vglor Desempenho da Indice de
Realizado Meta desempenho
Vrl - M1
Indicador 1 pl M1 Vr1l X1|= +1
(M1
Vr2 — M2
Indicador 2 p2 M2 Vr 2 X2|= +1
M2
Vr3 — M3 ID
Indicador 3 p3 M3 Vr3 X3 |= +1
[M3|
Vr4 — M4 X1*pl+X2*p2+X3*p3
Indicador 4 p4 M 4 Vr 4 X4 = +1
M4
Vr5 — M5
Indicador 5 p5 M5 Vr5 X5 |= +1
|M5|
Vr6 — M6
Indicador 6 p6 M6 Vr 6 X6 |= +1
|M6|

Para fins aplicagdo da Politica de Consequéncias é considerado o valor apurado
ID de cada Diretor.
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