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APRESENTAÇÃO 
 

As Centrais de Abastecimento, concebidas nos anos 1970 pelo governo federal visando a 

organização da comercialização de produtos hortifrutigranjeiros nas cidades durante um 

período de rápida expansão urbana, foram o embrião das Centrais de Abastecimento do 

Estado de Santa Catarina – Ceasa/SC. Nascidas da crescente demanda da sociedade por 

melhores condições na compra e venda de produtos da agricultura familiar, as CEASAs em 

Santa Catarina impulsionaram o desenvolvimento do cinturão verde ao redor da Grande 

Florianópolis, resultando em um aumento significativo na produção de hortaliças e 

beneficiando a economia local. 

Na década de 1980, a CEASA catarinense passou à gestão do governo do Estado, 

expandindo-se com a criação de unidades em Blumenau e Tubarão. Hoje, a CEASA/SC 

movimenta cerca de R$1,3 bilhão em negócios e mais de 320 mil toneladas de produtos 

anualmente, gerando mais de 2 mil empregos diretos e abastecendo aproximadamente 4 

milhões de pessoas, o que representa mais da metade da população do Estado. 

Além disso, desempenha um papel social relevante ao doar 1,4 mil toneladas de alimentos 

excedentes por ano para o programa Mesa Brasil Sesc, que assiste instituições e famílias 

em situação de vulnerabilidade. 

A CEASA/SC representa um polo de oportunidades tanto para os produtores rurais, que 

conseguem melhores preços por seus produtos, quanto para os consumidores, que obtêm 

produtos frescos e de qualidade, com origem rastreada. Portanto, é essencial manter e 

ampliar sua importância estratégica para a agricultura familiar catarinense e a segurança 

alimentar da população local e visitante. 

 
 

A Diretoria Executiva 
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1 IDENTIFICAÇÃO E ATRIBUTOS CEASA SC 

 

As Centrais de Abastecimento do Estado de Santa Catarina S.A. – CEASA/SC, vinculada à 

Secretaria de Estado da Agricultura, nos termos do artigo 119, V, da Lei complementar n.º 

381, de 07 de maio de 2007, é uma empresa anônima, de economia mista, de capital 

fechado, inscrita no CNPJ sob o nº 83.284.828/0001-46 constituída por força da transferência 

do controle acionário do Governo Federal para o Governo do Estado de Santa Catarina, de 

acordo com a Lei Estadual n.º 7.539, de 30 de dezembro de 1988, nos termos do Art. 2º do 

Decreto-Lei Federal nº 2.400 de 21.12.87, regendo-se pelo disposto neste Estatuto, em 

observância à política federal de abastecimento, pelas Leis nº 6.404/76 e 13.303/16, pelo 

Decreto Estadual nº 1.007/16, e demais legislação aplicável. 

 
1.1 DADOS GERAIS 

 

 
 1.2 OBJETO SOCIAL 

A empresa tem por objeto social: 

I. Executar a política de abastecimento de hortifrutigranjeiros e de outros produtos 

alimentícios do Estado de Santa Catarina. 

II. Constituir, construir, instalar e administrar Centrais de Abastecimento e 

mercados destinados a orientar e disciplinar a distribuição e colocação de 

hortifrutigranjeiros e outros produtos alimentícios, além de criar e desenvolver a bolsa de 

mercadorias e programas sociais; 
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III. Participar dos planos, programas e projetos de Governo, a nível municipal, 

regional, estadual e nacional, para a produção e abastecimento, promovendo e facilitando 

o intercâmbio do sistema e entidades vinculadas ao setor, através, inclusive, de 

participações acionárias, podendo, para tanto, firmar convênios, acordos e contratos com 

pessoas físicas ou jurídicas, de direito público ou privado, nacional ou estrangeiro, 

pertinente à suas atividades, ouvido o Conselho de Administração, na forma do disposto 

neste Estatuto; 

IV. Instalar infraestrutura para compra, produção, estocagem e distribuição de 

alimento a ser comercializado junto às comunidades mais carentes do Estado. 

V. Desenvolver, em caráter subsidiário e auxiliar a política econômica e de 

preços de Governo, estudos e pesquisas dos processos, condições e veículos de 

comercialização de gêneros alimentícios, abrangidos por sua competência operacional. 

VI. Operar como órgão comerciante de produtos alimentícios, sempre que for 

necessário, em caráter supletivo e transitório, objetivando regularizar o mercado; 

VII. Propiciar aos produtores, consumidores e demais segmentos informações 

regulares de mercado, sobre hortifrutigranjeiros e demais produtos comercializados na 

Empresa; 

VIII. Executar controle de qualidade, de inspeção e de padronização de produtos 

hortifrutigranjeiros, comercializados nas unidades atacadistas e programas especiais; 

IX. Operar como órgão gestor de permissão de uso de áreas e equipamentos, 

para instalação de distribuição e colocação de hortifrutigranjeiros, de outros produtos 

alimentícios e de serviços de apoio às atividades comerciais da CEASA/SC. 

Parágrafo único. A empresa poderá, para a consecução do seu objeto social, constituir 

subsidiárias, assumir o controle acionário de empresa e participar do capital de outras 

empresas, relacionadas ao seu objeto social, desde que expressamente autorizada por lei. 
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Telefones: 

(47) 3334-3089 Blumenau 

 

1.3 ORGANOGRAMA 

https://www.ceasa.sc.gov.br/index.php/institucional/organograma 
 
 
1.4 PORTAL DA TRANSPARÊNCIA DA CEASA SC 

http://www.transparencia.ceasa.sc.gov.br/ 
 
 
1.5 UNIDADES E REDE DE ATENDIMENTOS 

 

 

 
       (48) 3378-1700 São José 

 

 
          (48) 3626-0216 Tubarão 

 
 
 

Durante o ano de 2023, a Administração da Companhia empreendeu uma série de medidas 

para aprimorar os processos de controle interno, realizar obras de infraestrutura em suas 

três unidades, reduzir despesas e aumentar receitas. Destacamos as principais ações: 

Renegociação de valores a receber pendentes junto aos permissionários, resultando em 

um impacto positivo no caixa da Companhia. Em 2023, conseguimos recuperar 

R$127.217,07  

somente em juros e multas de inadimplentes. 

Exploração de outras fontes de renda, como o aluguel de espaços para eventos e 

divulgação de produtos. 

Realização de licitações para concessão de boxes, com ampla divulgação em mídias, 

resultando em maior participação e aumento do valor dos lances. Nas unidades de São 

José, Blumenau e Tubarão, arrecadamos respectivamente R$165.525,00, R$38.328,00 e 

R$16.350,00. 

São José - BR 101 - Km 205 - Barreiros - CEP 88117-901 
Blumenau - Rua Eng. Udo Deeke, 1650 - Bairro Salto do Norte - CEP 89065-905 Tubarão 

- Rua Tereza Martins de Brito, s/nº - Bairro Revoredo - CEP 88704-730 
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Revisão e readequação das receitas, com a disponibilização de espaços para produtores e 

boxistas. 

Revisão de contratos de permissionários, verificando prazos legais e contratuais. 

Investimentos financeiros em um modelo conservador, com aplicação no Banco do Brasil 

(fundo de investimento do Banco do Brasil – dívida pública), resultando em uma receita de 

R$666.073,89 apenas no ano de 2023. 

Como resultado das medidas para minimizar despesas e aumentar as receitas, alcançamos 

um lucro líquido de R$1.303.025,66 em 2023. 

Aprimoramento dos controles e registros contábeis, incluindo Provisão para Contingências, 

Imobilizado e Fornecedores. 

Continuidade na fiscalização e execução dos serviços de limpeza, separação de resíduos 

sólidos, portaria e conservação e manutenção predial nas centrais do estado, que foram 

terceirizados no ano anterior. 

1.6 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2023 
 
Ações jurídicas relacionadas a contratos, notificações, cobranças judiciais e ordens de 

reintegração de posse (para casos de inadimplência). 

Melhorias e expansões nos processos de licitação, com o uso do pregão eletrônico como  

prática padrão. 

Continuação do desenvolvimento da comissão de conformidade com a Lei Geral de 

Proteção de Dados (LGPD). 

Em 2021, estabelecemos o NUPROC (Núcleo de Gestão de Processos) em parceria com 

o EPROC, o escritório de gestão de processos do governo estadual. Em 2022, iniciamos o 

processo licitatório para contratar uma empresa especializada em gestão de processos, e 

em seguida, implementamos o projeto. A conclusão está prevista para 2024. 

Formação da comissão CADP (Comissão de Avaliação de Documentos Permanentes). 

Investimentos em obras de infraestrutura, aquisição de ativos e melhorias nas Centrais  
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em todo o Estado, totalizando aproximadamente R$ 404.936,75 com recursos próprios. 

Concluído do Plano de Ação de curto, médio e longo prazo. 

Elaboração dos documentos obrigatórios pelo Conselho de Administração da CEASA/SC, 

incluindo Estratégia de Longo Prazo, Contrato de Gestão de Resultado, Plano de Negócios 

Anual, Carta Anual de Políticas Públicas, Carta Anual de Governança Corporativa e 

Relatório de Sustentabilidade.  

Expansão das ações de solidariedade entre boxistas e produtores rurais, doando produtos 

excedentes ou não comercializáveis, mas próprios para consumo humano, para projetos 

sociais da Estatal em parceria com o Mesa Brasil Sesc. No período de janeiro a dezembro 

de 2023, foram doados ao Mesa Brasil Sesc e interceptados no ponto de apoio antes do 

descarte um total de 1.529.167,43 kg de alimentos, dos quais 1.413.610,49 kg foram 

aproveitados, beneficiando 110 instituições sociais sem fins lucrativos e cerca de 19.300 

pessoas atendidas. 

Implementação da Lei Estadual 18.297/2021 pela Assembleia Legislativa, que estabelece 

um novo marco legal para as Centrais de Abastecimento do Estado. 

Em um ambiente agrícola extremamente competitivo, as constantes mudanças na demanda 

por alimentos destacam a importância de uma gestão estratégica e inovadora, baseada em 

informações precisas. O objetivo primordial da CEASA/SC é tornar o mercado mais atrativo, 

lucrativo, bem organizado e gerido com eficiência e eficácia. 

Como entidade de apoio, a CEASA/SC desempenha um papel crucial na regularização da 

oferta de produtos agrícolas e alimentícios, colaborando com entidades parceiras para 

impulsionar a produção e a qualidade dos alimentos. Isso amplia as oportunidades de renda 

para seus usuários, como atacadistas e produtores rurais, e fortalece sua presença no 

mercado. Além disso, a CEASA/SC busca alcançar a autossustentabilidade, não 

dependendo de recursos do Governo Estadual, visando ser uma instituição financeiramente 

independente e viável. 

Outras prioridades incluem aprimorar a gestão financeira e administrativa, com foco na  
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redução da inadimplência, controle de custos e despesas, e aumento da receita bruta. Em 

2023, esses esforços resultaram em resultados financeiros notáveis, com um lucro líquido 

de R$1.303.025,66. Nos últimos 4 anos, a CEASA/SC acumulou um lucro líquido total de 

R$ 5.130.472,25. 

Lucro Líquido Últimos 4 anos 

 
  
Atualmente, nas unidades localizadas em São José, Blumenau e Tubarão, há 

aproximadamente 175 empresas operando como permissionárias, o que resulta na geração 

de cerca de 2.500 empregos diretos e um número significativo de empregos indiretos, 

abrangendo desde a produção agrícola até a distribuição dos alimentos para os 

catarinenses e turistas que visitam a região. Diariamente, as Centrais do Estado recebem  

a circulação de aproximadamente 6 a 7 mil pessoas e 3 mil veículos, com o cadastro de 

cerca de 2 mil famílias da agricultura familiar que utilizam esses espaços diariamente. 

Esses esforços culminam no abastecimento médio de mais de 4 milhões de pessoas por 

mês, com picos de até 5,5 milhões durante os períodos de alta temporada, especialmente 

nos meses de verão. 

 

PERÍODO LUCRO 

2023 
  R$ 

1.303.025,66 

2022 
R$ 

1.314.482,82 

2021 
      R$ 

1.173.263,91 

2020 
      R$ 

1.339.699,86 

TOTAL 
R$ 

5.130.472,25 R$0,00

R$1.000.000,00

R$2.000.000,00

R$3.000.000,00

R$4.000.000,00

R$5.000.000,00

R$6.000.000,00

2023 2022 2021 2020 TOTAL

LUCRO
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1.7 AMPLIAÇÃO E MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E OBRAS COMPLEMENTARES 

a) Introdução – Considerando as novas demandas do mercado, as preferências dos 

consumidores e a grande relevância da horticultura para a economia social de Santa 

Catarina, especialmente como uma atividade ligada à agricultura familiar, tornou-se 

essencial a implementação de medidas para reestruturar e modernizar o sistema de 

comercialização. 

b) Objetivo – O objetivo é facilitar e aprimorar o acesso ao sistema de comercialização e 

mercado para os usuários (produtores e permissionários) e compradores, oferecendo 

infraestrutura adequada para aprimorar a eficiência e eficácia na comercialização de 

produtos hortifrutigranjeiros, alimentos e insumos orgânicos. 

c) Indicadores Técnicos – Com o intuito de beneficiar diariamente cerca de 6 a 7 mil usuários 

da CEASA/SC (permissionários, agricultores e compradores), serão realizadas adaptações 

na infraestrutura física e operacional, incentivando a produção e comercialização de 

produtos catarinenses. 

 
d) Resultados Obtidos – Os resultados obtidos incluem aprimoramentos na infraestrutura 

física e operacional, por meio de investimentos na modernização e construção de obras e 

instalações, bem como a aquisição de máquinas e equipamentos. O objetivo é garantir um 

fluxo adequado da produção agrícola, alinhado às exigências do mercado atual. 

Diante disso, no ano de 2023, a CEASA/SC deu ênfase à reestruturação dos procedimentos 

de comercialização e fornecimento urbano, através de aprimoramentos na infraestrutura.  

OBRAS 2023 UNIDADE  VALOR  
Reforma Estrutura Metálica Pavilhão D e 01, Fabricação Estrutura 
Metálica e do Piso da Área dos Resíduos 

São José   R$               95.615,00  

Serviço de Raspagem, Recuperação Reboco, Lavação e Pintura  Blumenau   R$               53.821,75  

Finalização Obra de Galpão Carrinhos  São José   R$             255.500,00  

TOTAL   R$             404.936,75  
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R$0,00

R$500.000,00

R$1.000.000,00

R$1.500.000,00

R$2.000.000,00

2019 2020 2021 2022 2023

Valor Total Gasto em Obras 
Período 5 Anos
R$ 3.397.910,17

 

Isso impulsionou o avanço da logística de venda e distribuição de produtos 

hortifrutigranjeiros, alimentos e insumos orgânicos. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

Período  Valor Obras  
2019 R$ 325.101,50 
2020 R$ 108.675,41 
2021 R$ 1.986.345,93 
2022 R$ 572.850,58 
2023 R$ 404.936,75 

 Total Geral R$ 3.397.910,17 
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1.8 DESAFIOS ALCANÇADOS EM 2023 

 

● Planejar e aperfeiçoar a infraestrutura de funcionamento da CEASA; 

https://www.ceasa.sc.gov.br/index.php/imprensa/noticias/667-mobilidade-e-asfaltamento-nas-instalacoes-

da-ceasa-sc 

Realizar a gestão e capacitação do quadro pessoal da CEASA; 

https://www.ceasa.sc.gov.br/index.php/imprensa/noticias/661-diretores-da-ceasa-sc-concluem-curso-de-

gestao-na-escola-do-governo-ena 

● Estabelecer parcerias para capacitação dos produtores;XXX 

https://www.ceasa.sc.gov.br/index.php/imprensa/noticias/658-na-amurel-tubarao-ocorreu-uma-reuniao-

entre-a-lideranca-da-ceasa-e-os-membros-do-colegiado-da-agricultura-com-o-intuito-de-promover-a-troca-

de-informacoes-sobre-as-atividades-da-ceasa-sc-no-estado-de-santa-catarina-a-delegacao-da-ceasa-

composta-pelo-gerente-local-da-unidade-em-tubarao-e-pelo-diretor-tecnico-da-ceasa-sc-apresentou-aos-

membros-do-colegiado-a-natureza-e-o-papel-operacional-da-institu 

 

https://www.ceasa.sc.gov.br/index.php/imprensa/noticias/670-acao-jovem-rural-sc-jovens-de-ararangua-e-

criciuma-visitam-a-ceasa-sc 

● Estabelecer parcerias para operacionalizar novas formas de gestão; 

https://www.ceasa.sc.gov.br/index.php/imprensa/noticias/657-visita-do-secretario-estadual-da-agricultura-a-

ceasa-sc-fortalecendo-a-sinergia-no-setor-agricola-de-santa-catarina 

● Potencializar resultados sociais; 

https://www.ceasa.sc.gov.br/index.php/imprensa/noticias/677-solidariedade-em-acao-ceasa-sc-e-

produtores-rurais-unem-se-para-ajudar-vitimas-das-chuvas-em-santa-catarina 

● Promover a gestão da sustentabilidade nas unidades da CEASA. 

https://www.ceasa.sc.gov.br/index.php/imprensa/noticias/648-viabilidade-comercial-de-pescados-na-ceasa-

sc 
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Com base no Negócio define-se a Missão, que é a finalidade da organização ou a razão de 

sua existência e a Visão, sendo sua intenção estratégica, ou o que as empresas aspiram a 

ser ou se tornar. Também se estabelece os Valores, que expressam a filosofia que norteia 

a empresa e a que a diferencia das outras. 

Organizar o sistema de abastecimento de hortifrutigranjeiros de forma sustentável, 

oportunizando, em igualdade de condições, espaço a produtores, distribuidores e 

compradores e garantindo segurança alimentar à população. 

 

1.9 DESAFIOS PARA 2024 

 

 Contratação de 1 contador e 2 auxiliares administrativos  

 

 Concluir e validar os novos processos de gestão da CEASA/SC 

 

 Aumentar receitas com permissionários 

 

 Otimizar resultado com gestão de resíduos 

 

 Aumentar receitas com publicidade e eventos 

 

 Reduzir despesas com compras 
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2.0 DESEMPENHO NA COMERCIALIZAÇÃO DE HORTIFRUTIGRANJEIROS 

 
 

A Gerência de Informação e Análise da CEASA/SC, traz nesta publicação o Relatório Anual 

da movimentação de mercadorias dos setores permanente e não-permanente da 

CEASA/SC, visando divulgar as informações e resultados obtidos no exercício de 2023. 

Os dados coletados e utilizados são obtidos de duas fontes principais: as notas fiscais 

declaradas na entrada da mercadoria nos portões da CEASA/SC e a cotação de preços 

diários à nível de atacado. Estes dados são inseridos no sistema de dados “CEASOL”, 

gerando banco de dados e realizando-se fechamento mensal, com a finalidade de formar 

uma base de dados B.I. 

O Volume total dos produtos é obtido através dos volumes constantes nas notas fiscais, de 

acordo com cada descrição de produtos contidos nas notas fiscais apresentadas nas 

portarias de acesso à CEASA/SC. 

A metodologia de obtenção do Valor Estimado consiste na multiplicação de uma cotação 

mensal de fechamento, que por sua vez é calculada através das cotações de preço diária, 

pelo volume de determinado produto e posterior somatória de todos os produtos. 

Em termos gerais foram movimentados na CEASA/SC um volume total de 309,1 mil 

toneladas, gerando um valor estimado de comercialização próximo a 1,34 bilhão de reais, 

o que representa um valor médio por quilo de produto de R$4,35/kg. Assim houve uma 

redução em volume na casa das 10,4 mil toneladas, porém um aumento próximo aos R$ 

87 milhões de reais de valor estimado. 

Se observamos os dados contidos na figura 1, pode-se observar que há uma tendência de 

redução no volume total comercializado e um potencial aumento dos valores 

movimentados. 
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Figura 1. Série histórica de volume e valor estimado da CEASA/SC. 

 
 

 
Do total comercializado no de 2023, temos que 41,6 mil toneladas foram comercializadas 

pelo setor Não- permanente (produtores rurais),e 267,5 mil toneladas pelo setor 

Permanente (Boxistas). Assim, aproximadamente 16,2% do total comercializado na  
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CEASA foi oriundo do setor Não- Permanente e 83,8% do setor Permanente (figura 2). 

Isso representa uma queda de 0,2% em relação ao ano anterior na participação do setor 

não-permanente. Essa queda deve-se principalmente, dentre outros fatores, aos fortes 

eventos climáticos enfrentados pela agricultura Catarinense. 

 
Figura 2. Participação (%) por setor no volume total movimentado em 2023 na CEASA/SC 

 
 
 

Ainda dos totais comercializados temos um grupo de 10 produtos que se destacam, pois 

somando suas participações obtemos um valor de 191,1 mil toneladas, que representam 

cerca de 61,8% do total em volume, conforme Tabela 1. 
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Tabela 1. Top 10 produtos em participação em volume no total da CEASA/SC no 
ano de 2023 

 

 
 
 

Diante do exposto podemos afirmar que a CEASA/SC se mostra como uma oportunidade 

para a comercialização de produtos oriundos da agricultura Catarinense, com grandes 

oportunidades de incremento de participações e geração de renda, garantindo a 

participação dos produtores rurais no mercado direto, propiciando maiores ganhos, pelo 

encurtamento de elos da cadeia de comercialização. O setor empresarial também se 

mostra resiste, cumprindo uma importante função no abastecimento, representando uma 

importante válvula reguladora de ofertas de produtos, garantindo o abastecimento de 

hortifrutigranjeiros na entressafra e de produtos não tradicionais Catarinenses, o que 

confere uma amortização de preços e garante a chegada de produtos à mesa dos 

consumidores. 

 

 

 

 

Produto Volume (kg) Participação (%)

Batata Inglesa 48.666.871,30 15,75%
Tomate 25.501.590,00 8,25%
Laranja 19.909.171,00 6,44%

Melancia 18.465.940,00 5,97%
Cebola 17.377.265,00 5,62%
Mamão 17.112.756,00 5,54%
Limao 11.651.821,00 3,77%
Manga 11.084.646,00 3,59%

Tangerina 11.042.166,00 3,57%
Abacaxi 10.299.935,20 3,33%
Total 191.112.161,50 61,84%

Top 10 Produtos em Volume no ano de 2023
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3.0 DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DE 2023 
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3.1 Demonstração do Resultado Abrangente 
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3.2 Balanço Patrimonial 
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      3.3 Passivo e Patrimônio Líquido 

 
 

 
3.4 RELATÓRIO DESPESAS/RECEITAS CEASA/SC - Últimos 23 anos 

 

Por longo tempo, a CEASA/SC registrou prejuízos acumulados, como evidenciado na 

tabela fornecida. No entanto, graças à implementação de um novo modelo de gestão, à 

redução da inadimplência e à introdução de novos procedimentos administrativos, foi 

possível alcançar um resultado financeiro positivo nas Centrais do Estado durante o ano de 

2023. 
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RELATÓRIO DESPESAS/RECEITAS CEASA/SC 

ANO 

2023 R$ 1.303.025,66

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

R$ 7.523.213,25 R$ 6.220.187,59

R$ 3.168.083,25

R$ 3.517.067,39

R$ 4.317.205,53

R$ 1.115.522,18 R$ 1.316.320,85 -R$ 200.798,67

R$ 2.011.533,45 R$ 2.430.768,43 -R$ 419.234,98

R$ 1.909.689,26 R$ 2.433.033,00 -R$ 523.343,74

R$ 1.523.138,68

R$ 1.628.997,65

R$ 1.491.231,34

R$ 1.579.759,90

R$ 1.793.975,42 R$ 2.143.445,89 -R$ 349.470,47

RECEITAS DESPESAS RESULTADO 

R$ 6.829.627,37 R$ 5.515.144,55 R$ 1.314.482,82

R$ 5.905.763,07

R$ 3.873.647,29

R$ 4.523.683,57

R$ 4.732.499,16 R$ 1.173.263,91

R$ 1.339.699,86

R$ 982.999,32

R$ 5.736.996,92

R$ 4.884.418,38

R$ 4.397.297,06

R$ 3.901.419,06

-R$ 234.186,27

-R$ 257.343,80

-R$ 173.894,47

-R$ 78.579,45

R$ 1.757.324,95

R$ 1.886.341,45

R$ 1.665.125,81

R$ 1.658.339,35

R$ 2.615.990,77 R$ 3.013.889,93 -R$ 397.899,16

R$ 2.786.374,09

R$ 1.006.616,18

R$ 3.899.163,93

-R$ 1.215.422,03

R$ 418.041,60

R$ 705.564,04

R$ 3.162.153,50 R$ 4.377.575,53

-R$ 100.252,30

-R$ 285.764,27

-R$ 562.040,93

R$ 950.778,38

R$ 1.096.333,84

R$ 1.009.793,35

R$ 1.051.030,68

R$ 1.295.557,62

R$ 1.658.374,77

R$ 2.184.876,29 R$ 2.544.473,19 -R$ 359.596,90

R$ 3.205.637,56 -R$ 419.263,47
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