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ESTADO DE SANTA CATARINA =~

SC PARTICIPACOES E PARCERIAS S.A. SCPAR

CONTRATO DE GESTAO E RESULTADOS QUE
ENTRE SI CELEBRAM O CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E A DIRETORIA EXECUTIVA
DA SC PARTICIPAGCOES E PARCERIAS SA -
SCPAR.

O Conselho de Administragdo da SC Participacdes e Parcerias S.A. - SCPar, neste ato
representado pelos conselheiros Ricardo Moritz, Alexandre Dorta Canella, Bruno Piva Burigo,
Felipe da Silva Ferrari, Filipe Ximenes de Melo Malinverni, Guilherme Pereira Oliveira e Jodo
Eduardo de Nadal doravante denominado Conselho de Administracdo, e os membros da
Diretoria Executiva representada pelos diretores Gustavo Salvador Pereira, Fabiano Ramalho,
Joel Alves, Rafael Lima Palmares e Ricardo Eléi Espindola, doravante denominada Diretoria
Executiva resolvem celebrar o presente Contrato de Gestdo e Resultados, denominado
Contrato, que seréa regido pelas condi¢des estabelecidas nas seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Regular o relacionamento entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva da SC
Participacdes e Parcerias S.A. - SCPar, no que tange as obrigacdes das partes e aos objetivos
e metas acordados.

CLAUSULA SEGUNDA — OBRIGACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Garantir a Diretoria Executiva, de acordo com os poderes que lhe sdo inerentes por for¢a do
Estatuto Social da Empresa, a eliminacdo dos fatores restritivos a flexibilidade da acao
empresarial, inclusive com poderes para transigir em juizo e administrativamente, com vistas a
alcancar seus objetivos estratégicos, observados o presente Contrato e a legislagéo vigente.

Paragrafo primeiro - Apreciar e deliberar, anualmente, ou em intervalos menores, quando
necessario, o Plano de Investimentos e o Orgcamento Anual, elaborados pela Diretoria
Executiva.

Paragrafo segundo - Apreciar e deliberar, trimestralmente, o cumprimento das metas previstas
no presente Contrato, analisando os resultados obtidos e promovendo eventuais alteracfes
gue se fizerem necessarias.

Paragrafo terceiro - Realizar reunies trimestrais para avaliagdo do desempenho deste
Contrato.

Paragrafo quarto - Aplicar a Politica de Consequéncias para a Diretoria Executiva, conforme
Clausula Sétima.

CLAUSULA TERCEIRA — OBRIGACOES DA DIRETORIA EXECUTIVA

Paragrafo primeiro — Submeter ao Conselho de Administracdo a Estratégia de Longo Prazo e
o Plano de Negdcios Anual, bem como suas alteracdes e suplementacoes.

Paragrafo segundo — Submeter, sempre que demandado, reportes ao Conselho de
Administracdo dos valores despendidos relativos aos custos e despesas operacionais e
financeiras da empresa, assim como valor realizado face ao valor previsto no Orgcamento Anual.

O original deste documento é eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por LEO MARCO NUNES MEIRA e GUILHERME PEREIRA OLIVEIRA e JOAO DE NADAL e FELIPE DA SILVA FERRARI e BRUNO PIVA BURIGO e RICARDO MORITZ e outros em 31/07/2020 as 17:51:08, conforme Decreto Estadual n° 39, de 21 de fevereiro de 2019.

Para verificar a autenticidade desta c6pia impressa, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000351/2020 e o cédigo P35J4LM9.
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SC PARTICIPACOES E PARCERIAS S.A. SCPAR

Paragrafo terceiro — Promover o desdobramento dos objetivos e das metas estabelecidas
neste contrato, em conformidade com as metas e indicadores previstos na Estratégia de Longo
Prazo.

Paragrafo quarto — Disponibilizar aos Conselheiros o Relatério de Avaliacdo Trimestral deste
Contrato para analise e avaliagdo, concernente ao desempenho realizado, com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias a data da Reunido do Conselho de Administracdo, apresentando nos
primeiros 3 (trés) trimestres a medigdo de acompanhamento dos indicadores anuais, o cenario
futuro e as perspectivas de atingimentos das metas, e no 4° (quarto) trimestre o resultado final
da avaliacdo anual. Para cada meta ndo atingida, deve ser apresentado o valor contratado, as
causas, o cenario futuro e as ac¢des corretivas que serao implementadas.

CLAUSULA QUARTA — OBJETIVOS E METAS EMPRESARIAIS

Os objetivos, indicadores e metas estdo vinculados a Estratégia de Longo Prazo, no qual as
perspectivas e objetivos sao estruturados com base nas linhas de orientacédo estratégica do
Planejamento Estratégico.

Paragrafo primeiro - A Diretoria Executiva devera administrar a Empresa de forma a atingir as
metas contratadas a serem aferidas por meio dos indicadores estabelecidos no Mapa
Estratégico com Metas e Indicadores, cujo modelo é conforme o0 Anexo |.

Paragrafo segundo — Para detalhamento da composicéo dos indicadores atribuidos a cada
diretoria, assim como os pesos e participacdes de cada indicador, é feita referéncia ao Anexo
Il - Atribuicdo de Indicadores por Diretoria.

Paragrafo terceiro - O detalhamento das metas, descri¢do dos indicadores e acdes planejadas
estdo determinados na Estratégia de Longo Prazo.

CLAUSULA QUINTA — RECURSOS FINANCEIROS

O Orcamento Operacional e de Investimentos deve ser compativel com as metas contratadas
e com o0s recursos financeiros disponiveis.

Paragrafo Unico - O Orcamento Operacional e de Investimentos encontra-se no Anexo |ll.

CLAUSULA SEXTA — ACOMPANHAMENTO

Para efeito de acompanhamento do cumprimento deste Contrato e eventual adog¢éo de medidas
corretivas, o Conselho de Administracdo far4 avaliagdo dos relatérios trimestrais de
desempenho, para aferir se as metas de cada um dos indicadores tém perspectiva de serem
alcancadas até o final do exercicio.

Paréagrafo primeiro — De posse do relatorio, o Conselho de Administracdo far4 analise para
verificar se as discrepancias sao ou ndo passiveis de controle e previsdo e recomendara os
ajustes necessarios para o alcance das metas contratadas.

Paragrafo segundo — No periodo de vigéncia deste contrato, a qualquer momento, 0s
resultados dos indicadores e os valores de custos e despesas operacionais sao passiveis de
auditoria e consequente processo administrativo, em caso de inconsisténcias dos dados.

O original deste documento é eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por LEO MARCO NUNES MEIRA e GUILHERME PEREIRA OLIVEIRA e JOAO DE NADAL e FELIPE DA SILVA FERRARI e BRUNO PIVA BURIGO e RICARDO MORITZ e outros em 31/07/2020 as 17:51:08, conforme Decreto Estadual n° 39, de 21 de fevereiro de 2019.

Para verificar a autenticidade desta c6pia impressa, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000351/2020 e o cédigo P35J4LM9.
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SC PARTICIPACOES E PARCERIAS S.A. SCPAR

Paragrafo terceiro — Para fins de célculo de desempenho dos indicadores seréo expurgados
os fatos ndo gerenciaveis, definidos pelo Conselho de Administracdo. Fatos ndo gerenciaveis
séo todos os itens que ndo possuem caracteristicas passiveis de previsibilidade, ou capacidade
da administracéo de gerenciar os possiveis desfechos da situacao.

CLAUSULA SETIMA — POLITICA DE CONSEQUENCIAS

A politica de consequéncias é aplicada pelo Conselho de Administracdo exclusivamente a
Diretoria Executiva, com base no indice de Desempenho Corporativo - IDC e no indice de
Desempenho Individual — IDI obtidos por cada Diretoria, que objetivam mensuracdo dos ganhos
reais em eficiéncia e produtividade, apurados em conformidade com o Anexo IV — Metodologia
de Calculo de Desempenho.

Paragrafo primeiro - Os objetivos sdo constituidos em Corporativos - C: representativos da
estratégia global e comum a todas as Diretorias (IDC); e Especificos — E: individualizados ao
papel de cada Diretoria, com grau de representatividade por responsabilidade atribuida (IDI).

Paragrafo segundo — Na apuracéo do indice de Desempenho, para o Presidente os objetivos
Corporativos terdo peso de 60% e os Especificos de 40%, enquanto que para os Diretores o
peso sera 40% para Corporativos e 60% para Especificos.

Paragrafo terceiro - Até o0 més de abril de cada ano devera estar apurado o IDC e o IDI do
exercicio anterior, sendo que o desempenho alcancado pela Diretoria Executiva, medido com
base no resultado corporativo (IDC) e individual (IDI), pode variar abaixo de 70 até maior do
que 100, conforme quadro a seguir:

Diretoria/Presidéncia
IDC IDI | Desempenho Final

Escala do Indicador

Maior ou igual a 100%

Maior ou igual a 90% e menor que 100%
Maior ou igual a 80% e menor que 90%
Maior ou igual a 70% e menor que 80%
Menor que 70%

Paragrafo quarto — O desempenho final da politica de consequéncias sera o somatério do IDC
e IDI de cada Diretor.

Paragrafo quinto — Quando o resultado final da politica de consequéncias de uma diretoria
especifica resultar em valor inferior a 70 pontos por dois anos consecutivos, na vigéncia de um
Contrato, ou trés anos alternados ao longo de dois Contratos consecutivos, o Conselho de
Administracdo podera destituir o respectivo diretor.

Paragrafo sexto — No caso de fatores ndo passiveis de controle e previsdo impedirem o
atendimento as metas deste Contrato, o0 Conselho de Administracéo podera rediscutir as metas
e renegociar o Contrato.

O original deste documento é eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por LEO MARCO NUNES MEIRA e GUILHERME PEREIRA OLIVEIRA e JOAO DE NADAL e FELIPE DA SILVA FERRARI e BRUNO PIVA BURIGO e RICARDO MORITZ e outros em 31/07/2020 as 17:51:08, conforme Decreto Estadual n° 39, de 21 de fevereiro de 2019.

Para verificar a autenticidade desta c6pia impressa, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000351/2020 e o cédigo P35J4LM9.
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SC PARTICIPACOES E PARCERIAS S.A. SCPAR
CLAUSULA OITAVA — RESCISAO

O presente Contrato podera ser rescindido, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administragao, devidamente justificadas as razoes.

Paragrafo Unico - A rescisdo do presente Contrato finda todos os direitos e obrigacdes das
partes decorrentes do presente Contrato, mas nao afetara:

- aexisténcia da Empresa; e
- os direitos que o Estado de Santa Catarina ou os demais acionistas dispuserem por
forca de lei.

CLAUSULA NONA - VIGENCIA E REVISAO

O presente Contrato vigorara de 01.01.2020 até 31.12.2023.

Paragrafo primeiro - Este Contrato podera ter suas clausulas e condi¢des revistas, por
solicitagdo do Conselho de Administracdo ou Diretoria Executiva, desde que devidamente
justificadas e/ou quando fatos supervenientes exigirem, devendo qualquer alteracdo ser
aprovada pelo Conselho de Administracéo, desde que haja concordéancia do Conselho de
Administracao.

Paragrafo segundo — Os objetivos, metas e indicadores constantes dos Anexos | e Il serdo
revistos até o més de novembro do ano anterior ao da sua aplicagdo, ou quando fatos
supervenientes exigirem, devendo qualquer alteracdo ser aprovada pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo terceiro — Este Contrato é renovado automaticamente ao término de sua vigéncia,
devendo ser definidas para o proximo periodo as metas a serem atingidas.

CLAUSULA DECIMA — ADESAO

No caso de término de mandato ou substituicdo, por qualguer motivo, de membros do Conselho
de Administracdo, os membros eleitos pela Assembleia Geral deverdo assinar um Termo
Aditivo de Adeséo ao presente instrumento de Contrato, na data de sua posse, a fim de que se
mantenham inalteradas, em relacéo ao substituto, todas as disposi¢fes aqui pactuadas.

Paragrafo primeiro — Aplica-se a presente clausula as questdes similares no que se refere a
Diretoria Executiva.

Paragrafo segundo — Em caso de mudanca de estrutura organizacional da Empresa, 0s
indicadores e metas acordados poderao ser adequados a Diretoria para as quais as
responsabilidades foram atribuidas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — FORO

Fica eleito o foro da cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, para esclarecer e
solucionar questdes nao resolvidas administrativamente, ficando vedado qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente instrumento, em 2 (duas)
vias de igual teor e forma e para os mesmos fins de direito, sendo uma delas destinada a
Diretoria Executiva e a outra ao Conselho de Administracdo, na presenca das testemunhas
abaixo qualificadas.

O original deste documento é eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por LEO MARCO NUNES MEIRA e GUILHERME PEREIRA OLIVEIRA e JOAO DE NADAL e FELIPE DA SILVA FERRARI e BRUNO PIVA BURIGO e RICARDO MORITZ e outros em 31/07/2020 as 17:51:08, conforme Decreto Estadual n° 39, de 21 de fevereiro de 2019.

Para verificar a autenticidade desta c6pia impressa, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000351/2020 e o cédigo P35J4LM9.

[ —
[ —



‘6N T7CSE 0BIPOO 0 8 0Z0Z/TSE00000 HYJOS 0ssad0.d 0 swlojul @ oussixa-fenod/iq Aoh-os eas adbs[enody/:sdny auis 0 assaoe ‘essaidwi eidoo elsap apeplonusine e Jedylian ered o
"6T0Z 9P 01191979} 9P TZ 3P '6€ ol [eNPLIST 019109 SWIOJUOD '80:TG:LT SB 0202/L0/TE WA SOAIN0  ZLIMOW OQUVOIY @ ODIMNE VAId ONNME @ IV VATIS VA 3dI134 @ IWAVN 3a OYOC @ VHIFAITO ViIZdad IWHIHTIND 8 VHIFN SINNN OO¥VYIN 037 Jod 8-dOS [efiq einjeulssy 0puezijiin OpeuiSSe [0} 8 01UQ.13J9 9 OJUSLINOOP 91S3P [BUIBLIO O ]

“a
SCPAR
5

Diretor Administrativo Financeiro

. ¢
< <
%) =
< 3
Z < =
xo
<8
<
O <
< O
= w <
29 S
ke s & 8
Eg (9V] T ,m
oo o) < = > © =
0o © > = - = )}
< = ) &) o D Q &
= D < c o ?
0 < = m Q W o 2
a g 0 © n s £ g g
(@] © —
» s 2 S < s 3 z 2
b= 3 Q ad T @ g <
nU1 w < O ] g nd ) 2]
N2 2 % H o o o © w
° =z = > —_ c — =
o3 O 0 o 89 s 2 I
Q O o & o o 2 2 5
8 O o < O o LT 8 o
= | |
O L L
L o a



‘6N T7CSE 0BIPOO 0 8 0Z0Z/TSE00000 HYJOS 0ssad0.d 0 swlojul @ oussixa-fenod/iq Aoh-os eas adbs[enody/:sdny auis 0 assaoe ‘essaidwi eidoo elsap apeplonusine e Jedylian ered ™
"6T0Z 9P 01191979} 9P TZ 3P '6€ ol [ENPLIST 019109 SWIOJUOD '80:TG:LT SB 0202/L0/TE W SONIN0  ZLIMOW OQUVOIY @ ODIMNE VAId ONNME @ IV VATIS VA 3dI134 @ IWAVN 3a OYOC @ VHIFAITO VaIZdad IWHIHTIND 8 VHIFN SINNN OO¥VIN 037 Jod 8-dOS [eNfiQ einjeulssy 0puezijiin OpeuiSSe [0} 8 01UQ.13J9 9 OJUSLINOOP 91S3P [BUIBLIO O ]

“a
SCPAR
6

(@]
x...m
(7]
&
@
e
L c
g
m. 8,
] c
W <
B a
. L3 @
< 8 > 3 o
- = e
@ g§ o =z | =
22 T o © |5 g
T o |2 £
=8 g 2 2
Am 8 [ a
O O o o
M © n ko)
Sl s 8
Z 5 E |8 =
< 9 g L
S_._._ © o \©
w'S 8 |8 ©
Dg S < ()
omrn L |8 =
00 S |5 |e |o
= 2 |8 |g€ |o
< = n us o =
0 @ ¢ |12 g |8
0 < 8 S |2 |8 |9
Q 5 9 g |E |2 |©
? E 3 = |2 |0 |=
3 S s
a 3 <
c =2 L
£ Q Z —_ = >
g he D _ = = =
3 2 m 315 |8 |5 |8
,.m Qo ﬂ Xlcs |2 |c |c
x Ao L c < |< |< |
— <



ESTADO DE SANTA CATARINA
SC PARTICIPACOES E PARCERIAS S.A.

ANEXO | — MAPA ESTRATEGICO COM INDICADORES E METAS

-l

SCPAR

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Férmula uni Meta2020 Meta2021 Meta2022 Meta 2023

Tornar a empresa

Financeira itar 1- Faturamento Bruto Valor faturado RS 3.166.862 8.675.894 9.337.854 9.891.790
superavitdria
Dar publicidade e fortalecera 2- N2 de publicagdes sobre aempresa qQuantidade de publicacdes on e uni 120 130 135 140
marca SCPar (clipagem) off line
3 - Evolugdo carteira de desestatizagdo % 35% 55% 75% 85%
ientes Valorfaturado nos portos de Sao T
Clientes
Consolidar atuagdo nas areas 4 - Faturamento bruto dos Portos Francisco do Sul, Imbituba e RS 167.068.735 191.700.000 212.368.000 229.076.000
@ NEEOCIO ettt ettt LU e
5- Indice de desinvestimento da Ne desinvestimentos realizados/ e 29% 57% 71%
~ . . . ~ . < (] o o 0 (]
carteira de participagGes aciondrias Ne de participa¢Bes aciondrias
Aumentar a produtividade  6- indice do crescimento da receita Crescimento da receita global / .
. Crescimento da despesa de uni 5,0 3,3 5,4 2,2
operacional global sobre despesa com pessoal e cna]
Estruturar controle e Soma das reunides de
acompanhamento dos ativos 7 - Reunides de acompanhamento acompanhamento realizadas % 30 30 24 24
Processos o cubsidiarias da emoresa para cada ativo e subsididria
internos . -
Aperfeigoar e padronizar . Quantidade de processos
) 8- N2 processos padronizados ) n? 8 8 6 4
processos internos padronizados
Expandir o uso de solugdes de Ndimero de agdes de melhoria de
-Acd 0
Tl nos processos 9-Acbes de Tl Tl realizadas no ano n 8 4 4 4
Desenvolver e ampliar 10 - Média de horas de treinamento e ’\:9 total deth‘;ra: :e H 20 . . .
.. . reinamento/ n2de oras
competéncias desenvolvimento por colaborador colaboradores
. Promover a satisfacdo dos 11- indice de satisfagio dos Soma do resultado da avaliagio
AEUEIEEEH colaboradores e ambiente de laborad de cada colaborador/ N2 de % 50% 58% 66% 73%
Sl + 3 halho favoravel colaboradores colaboradores
Institucionalizar a cultura de - . L e Cteri
) 12 - indice de atendimento aos critérios ~ (NOt critério 1)+(Nota critério
governanga corporativa e 2)+(Nota critério N)/Ne de % 60% 70% 77% 80%

gestéo de riscos de governanga corporativa critérios x Nota maxima

, acesse 0 site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000351/2020 e o c6digo P35J4LM9.
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O original deste documento é eletrénico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por LEO MARCO NUNES MEIRA e RICARDO MORITZ e outros em 31/07/2020 as 17:51:08, conforme Decreto Estadual n® 39, de 21 de fevereiro de 2019.
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SC PARTICIPACOES E PARCERIAS S.A.

ANEXO Il - ATRIBUIGAO DE INDICADORES POR DIRETORIA

Direto 0
» d Ad 0 . ° 2 »

Peso Peso Peso Peso Peso
1- Faturamento C 25% 15% 15% 15% 15%
4 - Faturamento Portos C 20% 15% 15% 15% 15%
2 - N2 de publicacdes sobre a empresa C 5% 5% 5% 5% 5%
11 - indice de satisfacdo dos colaboradores C 10% 5% 5% 5% 5%
3 - Evolugdo carteira de desestatiza¢do E 10% 3% 15% 3% 8%
9- N2 de agoes de melhoria Tl E 4% 20% 3% 5% 3%
6 - indice do crescimento da receita global £
sobre despesa com pessoal 5% 10% 10% 3% 4%
7 - N2 de reunidoes de acompanhamento E 4% 8% 15% 8% 20%
12 - indice de atendimento aos critérios de E
governanga corporativa 5% 3% 3% 15% 15%
8- N2 processos padronizados E 4% 3% 3% 15% 3%
10 - Média de horas de treinamento e b
desenvolvimento por colaborador E 4% 10% 3% 8% 3%
5 - Taxa de desinvestimento da carteira de £
participagoes acionarias 1% 3% 8% 3% 4%

O original deste documento é eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por LEO MARCO NUNES MEIRA e RICARDO MORITZ e outros em 31/07/2020 as 17:51:08, conforme Decreto Estadual n® 39, de 21 de fevereiro de 2019.

Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000351/2020 e o cédigo P35J4LM9.
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SC PARTICIPACOES E PARCERIAS S.A. SCPAR

ANEXO Il - ORCAMENTO CUSTEIO 2020-2024

Descrigao
I SALARIOS E ENCARGOS
PESSOAL 5.766.216,45  5.968.034,03 6.176.915,22  6.393.107,25
ENCARGOS 3.324.223,68  3.440.571,51 3.560.991,51  3.685.626,21

TOTAL DE SALARIOS E ENCARGOS 9.090.440,13  9.408.605,53  9.737.906,73 10.078.733,46
11 IMPOSTOS E TAXAS

TOTAL DE IMPOSTOS E TAXAS 246.373,24 254.996,30 263.921,17 273.158,42
11l DESPESAS OPERACIONAIS - - -

TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS 243.800,00 252.333,00 261.164,66 270.305,42
IV DESPESAS ADMINISTRATIVAS - - -

TOTAL DAS DESP. ADMINISTRATIVAS  1.212.037,67  1.254.458,99  1.298.365,05  1.343.807,83
VI PRESTACAO DE SERVICOS - - -

TOTAL PRESTAGAO DE SERVICOS 3.362.412,68  3.480.097,12  3.601.900,52  3.727.967,04
VIl DESPESAS FINANCEIRAS - - -
TOTAL DESP. FINANCEIRAS 16.240,00 16.808,40 17.396,69 18.005,58
TOTAL GERAL OPERACIONAL 14.171.303,72 14.667.299,35 15.180.654,83 15.711.977,75
9

O original deste documento € eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por LEO MARCO NUNES MEIRA e RICARDO MORITZ e outros em 31/07/2020 as 17:51:08, conforme Decreto Estadual n® 39, de 21 de fevereiro de 2019.

Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000351/2020 e o cdigo P35J4LM9.
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SC PARTICIPACOES E PARCERIAS S.A. SCPAR

ANEXO IV - METODOLOGIA DE CALCULO DE DESEMPENHO

1. Consideracfes Iniciais

O desempenho de cada Diretor € medido e analisado criticamente, considerando
os resultados dos indicadores de desempenho consignados no Contrato de Gestao e
Resultados para cada Diretoria.

A construcdo do Contrato de Gestdo e Resultados estd baseada na metodologia
BSC - Balanced Scorecard, método que permite a definicdo, ordenacao e a avaliacdo
dos objetivos, indicadores e metas, do modo descrito a seguir.

2. Metodologia

Cada indicador é relacionado a um obijetivo estratégico e permite uma avaliacdo
individual daquele objetivo, assim como a sua contribuicdo para o desempenho global
do objetivo — quando este for vinculado a mais de um indicador.

O desempenho dos objetivos, com os respectivos indicadores permitem avaliar o
desempenho das linhas de orientacdo estratégica, de maneira individualizada.
Enquanto que a composigdo das linhas de orientagdo estratégica permitem avaliar o
desempenho global de cada Diretoria.

Para a avaliacdo do desempenho por Diretoria sdo atribuidos pesos aos
indicadores, de modo a balancear a avaliagdo de acordo com as responsabilidades
atribuidas a cada Diretoria.

Os indicadores sao calculados com base nas férmulas apresentadas no Anexo |
— Mapa Estratégico com Indicadores e Metas e seu desempenho do é medido
percentualmente em relacao a sua meta atribuida, conforme féormula abaixo:

x—(VF_M)+1
[M]|

Onde: X = Desempenho do indicador; Vr = Valor realizado; M = Meta; |M| = valor
absoluto da meta em médulo.

Obtido X para cada indicador é possivel calcular o IDC (indice de Desempenho
Corporativo) e IDI (indice de Desempenho Individual) de cada diretoria, de acordo com
o devido grupo de indicadores atribuidos a cada uma e seu respectivo peso, conforme
exposto no Anexo II.

Para calculo do IDC para cada diretoria, procede-se de acordo com a seguinte
equacao:

IDC = Somatoério ponderado dos desempenhos realizados (X) de todos
indicadores corporativos atribuidos a diretoria em questao, conforme férmula abaixo:

IDC = Z Xci * Pci

Onde: Xci = Desempenho realizado do indicador corporativo i; Pci = Peso do
indicador corporativo i

Para célculo do IDI para cada diretoria, procede-se de acordo com a seguinte
equacao:
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IDI = Somatorio ponderado dos desempenhos realizados (X) de todos indicadores
especificos atribuidos a diretoria em questéo, conforme férmula abaixo:

IDC = z Xei = Pei

Onde: Desempenho realizado do indicador especifico i; Pei = Peso do Indicador

especifico i.

Para calculo do desempenho final do Diretor seré considerada a soma dos valores

do IDC e IDI, conforme descrito na Politica de Consequéncias.

Desempenho final = IDI + IDC

Para fins de esclarecimento dos célculos do IDC e do IDI, sdo apresentadas
abaixo tabelas hipotéticas para duas diretorias.

Presidéncia
INDICADOR Tioe || e Distribuicao Meta Va.lor Desempenho da Indice de
de pesos Realizado Meta desempenho
Vrl — M1 IDI
Indicador 1 C pl 2PC=60% | M1 | w1 [x1 +1
IM1]
pl+p2+p3 = V2 — M2 X1*p1+X2*p2+X3*p3
Indicador 2 C p2 60% M2 Vr 2 X2 +1
IM2]
Vr3 — M3
Indicador 3 C p3 M3 Vr 3 X3 +1
M3
Vr4 — M4
Indicador 4 E p4 M4 Vr 4 X4 +1
[M4] IDC
>pC =40%
V5 — MS
Indicador 5 E p5 M5 Vr5 X5 +1
DA+P5+p6 = [M5| X4*p4+X5*p5+X6*p6
40%
Vr6 — M6
Indicador 6 E p6 M 6 Vr 6 X6 +1
M6
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Diretoria de Planejamento e Gestédo

INDICADOR Tipo Peso Distribui¢ao Meta Va.lor Desempenho da Meta Indice de
de pesos Realizado desempenho
Vrl — M1 IDI
Indicador 1 C pl 2PC=40% | M1 | w1 [x1 +1
IM1]
pL+p2+p3 = Vi2 - M2 X1*p1+X2"p2+X3"p3
Indicador 2 C p2 40% M2 Vr 2 X2 +1
IM2]
Vr3 — M3
Indicador 3 C p3 M3 Vr 3 X3 +1
IM3|
Vrd — M4
Indicador 4 E p4 M4 Vr 4 X4 +1
[M4] IDC
>pC =60%
Vr5 — M5
Indicador 5 E p5 M5 Vr5 X5 +1
pa+p5+p6 = [M5] X4*p4+X5*p5+X6*p6
60%
Vr6 — M6
Indicador 6 E p6 M 6 Vr 6 X6 +1
|M6|

Para fins aplicagdo da Politica de Consequéncias é considerado o valor apurado
do desempenho final de cada Diretor, dado pelo somatério do IDI e IDC.
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