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1. Apresentacao
Senhores Acionistas,

De acordo com as disposi¢des legais e Estatutdrias, a Diretoria Executiva da SC Participag¢des e
Parcerias S.A. — SCPar, submete a apreciacdao Relatério Anual da Administracdao e as
Demonstragées Financeiras relativas ao Exercicio Social, encerrado em 31 de dezembro de
2019, acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal, da Manifestacdo do Conselho de
Administracdao e do Relatdrio dos Auditores Independentes. As Demonstra¢des Financeiras
foram elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, conforme Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, atualizada pela Lei
Federal n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e atualizagbes posteriores.

2. Perfil Empresarial
2.1. SC Participagoes e Parcerias — SCPar

A SCPar é uma sociedade an6nima de economia mista, na forma de capital fechado e vinculada
ao gabinete do Governador do Estado. O seu Capital Social autorizado é de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), dos quais ja foram realizados R$463.550.824,22
(quatrocentos e sessenta e trés milhdes, quinhentos e cinquenta mil e oitocentos e vinte
quatro reais e vinte dois centavos).

A empresa foi constituida em 2005 por meio de Lei Estadual n® 13.335, e alterada pela Lei
Estadual n® 15.500, de 20 de junho de 2011, e pela Lei Complementar n® 741, de 12 de junho
de 2019, inscrita no CNPJ sob n207.293.552/0001-84 e localizada na Rodovia SC 401, km 5, n2
4600, bloco 4, 2° piso, Saco Grande, Floriandpolis/SC. Tem como objetivos: promover a
geracdo de investimentos no Territorio do Estado, fortalecendo a interagdo entre ele e a
iniciativa privada, por meio da celebracao de contratos nos regimes de parcerias publico-
privadas; desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de governo; promover e
executar o Programa de Parcerias e Investimentos do Estado (PPI-SC); comprar e vender
participacdes acionarias, podendo constituir empresas com ou sem propdsito especifico,
firmar parcerias e participar do capital de empresas publicas e privadas, obedecidas as normas
constitucionais, com autorizagao legislativa.

2.2. Mercado de Atuagdo

A SCPar atua no apoio a geragdo de investimentos no Estado, nos setores de logistica
portudria, parques tecnoldgicos, inovagao e tecnologia, por meio de participages aciondrias
diretas ou em fundos de investimento; na gestdao dos portos delegados de Imbituba, Sao
Francisco do Sul e Laguna e na estruturagao de projetos estratégicos de interesse do Estado e
na estruturagao dos projetos para a execug¢ao do Programa de Parcerias e Investimentos do
Estado (PPI-SC). Dessa forma, a empresa contribui diretamente para o desenvolvimento
econdmico e social catarinense.

O original deste documento ¢ eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por FABIANO RAMALHO e RICARDO ELOI ESPINDOLA e RAFAEL LIMA PALMARES e GUSTAVO SALVADOR PEREIRA e JOEL ALVES em 14/05/2020 as 18:36:13, conforme Decreto Estadual n® 39, de 21 de fevereiro de 2019.
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3. Empresas do Grupo

A SCPar, no cumprimento de seus objetivos investiu ao longo do tempo em participagOes
aciondrias, participando do capital empresas publicas e privadas, bem como criou uma filial e
constituiu empresas de propdsito especifico, as quais estao ilustradas na figura 1.

Figura 1. Empresas do grupo SCPar

350 as 18:36:13, conforme Decreto Estadual n° 39, de 21 de fevereiro de 2019.
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3.1. Subsidiarias Integrais
3.1.1. SCPar Porto de Imbituba S.A.

A SCPar Porto de Imbituba S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 17.315.067/0001-18, localizada na
Avenida Presidente Vargas, drea portudria de Imbituba, é uma Sociedade de Propdsito
Especifico — SPE. A empresa foi criada pela SCPar para dar cumprimento aos dispositivos
estabelecidos no Convénio de Delegacdo n® 01 de 26 de novembro de 2012 e respectivos
aditivos, que entre si celebraram a Unido, por intermédio da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica, e o Estado de Santa Catarina, no qual foi delegado ao Estado a
administracdo e exploragao do Porto Organizado de Imbituba por um prazo provisério de até 2
anos. Em 18 de setembro de 2014, o prazo de vigéncia do convénio foi estendido por mais 23

anos, sendo passivel de prorroga¢do por mais 25 anos.
3.1.1.1. Desempenho Operacional

Em 2019, o Porto Publico registrou movimenta¢do recorde anual, com 5,8 milhdes de
toneladas movimentadas de janeiro a dezembro. O volume representa um crescimento de
aproximadamente 10% em relacao ao recorde anterior, de 5,2 milhdes de toneladas, em 2018.

O original deste documento & eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por FABIANO RAMALHO e RICARDO ELOI ESPINDOLA e RAFAEL LIMA PALMARES e GUSTAVO SALVADOR PEREIRA e JOEL ALV £S em 14/05/2)
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Em margo de 2019, as operagGes portudrias em Imbituba alcangaram a maior movimentagao
mensal, com 592 mil toneladas. Ja a marca histérica anual foi conquistada ainda em novembro.

Entre os fatores que contribuiram para esse resultado, esta o retorno da operacao de cargas
como o malte e o minério de ferro, o incremento na movimenta¢cdao de granéis sélidos
(+19,8%), em especial, a hulha betuminosa (+178%), o milho (+417%) e a ureia (+1.200%), além
do bom desempenho da cabotagem de contéineres (+24,8%), em relacdo a 2018. As
importagoes lideraram as movimentagdes no Porto, com, aproximadamente, 47,3% do total
movimentado. A exportagdo representou cerca de 38% e a cabotagem 14,7% das cargas que
passaram pelo Porto de Imbituba de janeiro a dezembro de 2019.

Além de estar situado em uma enseada aberta, o Porto de Imbituba conta com condi¢des de
profundidade que o caracterizam como um dos portos brasileiros com melhores condi¢gdes de
navegacdo. Isto também se configura enquanto uma das explicacbes para o aumento da
movimentacao do Porto em 2019, mesmo com a diminui¢dao do ndmero de navios atracados.
Ou seja, o recebimento de menos navios, mas com maiores quantidades de cargas, motivado
pela facilidade de acesso maritimo. As cargas de soja (11,7% do total movimentado),
contéineres (14,6%), milho (16,6%) e coque de petrdleo (18,4%) foram os produtos com maior
volume de movimentag¢do no Porto. Ao longo do ano também se destacaram as importagGes
de hulha betuminosa (4,8%), ureia (7,6%) e sal (11,2%), além das exportacdes de toras de
madeira (2,9%). Esse crescimento reflete os esforcos de trabalho conjunto da Comunidade
Portuaria de Imbituba.

Impulsionado pela confiabilidade das operagdes no Porto de Imbituba, no ano de 2019, se
comparado ao ano imediatamente anterior, registrou-se um crescimento de
aproximadamente 11% (onze por cento) na movimentagdo total geral de cargas em suas
operagdes. Desde a assungao da administracdao da Autoridade Portuaria pelo Estado de Santa
Catarina no ano de 2012, a movimentagao portudria registra um crescimento expressivo, visto
gue atualmente movimenta uma quantia superior a 175 % (cento e setenta e cinco por cento)
dos valores movimentados em seu primeiro ano de existéncia. A seguir é apresentado quadro
evolutivo da movimentagdo portudria entre os anos de 2012 a 2019 sob a gestdao da SCPar
Porto de Imbituba S.A.

3.1.1.2. Lucro Liquido do Porto de Imbituba

A SCPar Porto de Imbituba S.A. encerrou o ano de 2019 com um lucro liquido de RS
36.992.099,44 (trinta e seis milhGes, novecentos e noventa e dois mil e noventa e nove reais e
quarenta e quatro centavos) o que representou um crescimento de aproximadamente 40 %
(quarenta por cento) do lucro apurado no exercicio imediatamente anterior.

O lucro apurado em 2019 correspondeu a, aproximadamente, 37 % (trinta e sete por cento) da
receita bruta da companhia neste mesmo ano. Também em 2019 houve um faturamento de
aproximadamente RS 99,5 Milhdes de Reais, em uma escalada crescente de aproximadamente
27 % (vinte e sete por cento) do faturamento registrado no ano de 2018.

O original deste documento ¢ eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por FABIANO RAMALHO e RICARDO ELOI ESPINDOLA e RAFAEL LIMA PALMARES e GUSTAVO SALVADOR PEREIRA e JOEL ALVES em 14/05/2020 as 18:36:13, conforme Decreto Estadual n® 39, de 21 de fevereiro de 2019.
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O incremento destas receitas foi decorrente do recebimento de valores a titulo de
arrendamento contratual minimo do terminal de contéineres (TECON), atualmente operado
pela arrendataria Santos Brasil ParticipacGes S.A. referente a valores residuais da parcela de
movimentagdao minima contratual. Além disso, vale ressaltar que este crescimento também
estd vinculado diretamente ao aumento da movimentagao de cargas no complexo portuadrio, o
que levou a companhia a encerrar o ano de 2019 com a maior movimentagdao operacional,
maior faturamento total e maior lucro de sua histéria.

Merece énfase a evolucao do Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(EBITDA) da companhia, indicador que mede o efetivo resultado operacional da empresa,
performando a quantia de RS 52,5 (cinquenta e dois milhdes e quinhentos mil reais) no ano de
2019, representando um acréscimo na magnitude de 39 % (trinta e nove por cento). Para
alcancar esse numero, os fatores determinantes foram: o recebimento dos valores
decorrentes do arrendamento contratual minimo do TECON; o crescimento no faturamento
total; e a redugao de custos realizada ao longo do ano de 2019, com a revisao e reequilibrio de
diversos contratos de servigos, priorizando a alocacao de recursos para investimentos de
carater estratégico.

3.1.2. SCPar Porto de Sdo Francisco do Sul S.A.

A SCPar Porto de S3o Francisco do Sul, inscrita no CNPJ sob o n? 29.307.982/0001-40,
localizada na Avenida Engenheiro Leite Ribeiro n? 782 na cidade de Sao Francisco do Sul,
estado de Santa Catarina, é uma sociedade de economia mista com propésito especifico
constituida em 21 de dezembro de 2017 pelo acionista Unico SC ParticipacGes e Parcerias S.A.
A Companhia tem como objeto social a administracao e exploracao do Porto Organizado de
Sao Francisco do Sul e de suas instalagdes portuarias, tendo sido constituida para atendimento
ao disposto estabelecido no Convenio de Delegacdo 01/2011 de 01 de Abril de 2011, com a
obrigatoriedade de criagdo de uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) em seu 52 Termo
Aditivo, prorrogando ainda a vigéncia do referido convénio até 31 de margo de 2036, podendo
ser prorrogado por interesse dos participes. A Companhia é regida pelo seu Estatuto Social e

pela legislagao aplicavel as sociedades an6nimas, possuindo inscricao municipal de n2 11662.
3.1.2.1. Desempenho Operacional:

Em 2019 a movimentagdo de cargas registrou 11.263.902 toneladas, considerando-se a
movimentagao de importagao e exportacao, de carga geral, granel sélido e granel liquido.

O total de navios atracados foi de 1.027, considerando navios de carga geral, granel sélido,
granel liquido, passageiros, diversos e de containers do TUP de Itapoa.

O conjunto de movimentacao de cargas, levando-se em conta o porto de Sao Francisco do Sul
individualmente, mais o terminal do SESC e mais o TUP de Itapoa, o total movimentado foi de
19.224.487 toneladas.

O original deste documento ¢ eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por FABIANO RAMALHO e RICARDO ELOI ESPINDOLA e RAFAEL LIMA PALMARES e GUSTAVO SALVADOR PEREIRA e JOEL ALVES em 14/05/2020 as 18:36:13, conforme Decreto Estadual n® 39, de 21 de fevereiro de 2019.

Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000271/2020 e o codigo W72H5RI9.

N



SCPAR

rcerias & Negdcios Estratégicos

3.1.2.2. Lucro Liquido do Porto de Sao Francisco do Sul

Em 2019, o Lucro Liquido foi de RS 3.916.000,00. Comparado com o lucro liquido do ano
anterior, que foi de 809.000,00, o aumento foi de 384%.

Um dos fatores que auxiliaram nesse aumento de lucro liquido foi o fato de que em maio de
2019, com a resolucdao n2 6881 da ANTAQ, a SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul comegou a
cobrar a tarifa do corredor de exportagao, havendo um incremento no faturamento do ano no
valor de RS 14.972.041,60 (quatorze milhdes, novecentos e setenta e dois mil, quarenta e um
reais e sessenta centavos), perfazendo um aumento no faturamento em relacdo a 2018 na
ordem de 34,36%.

3.2. Participagdes Societarias
3.2.1. Sapiens Parque S.A.

O Sapiens Parque S.A., estruturado como Sociedade de Propésito Especifico — SPE, controlada
pela SCPar e pela Companhia de Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina S.A.— CODESC,
com a participacdo da Fundacdo Certi e a empresa Sapientia S.A., inscrita no CNPJ sob n®
05.563.053/0001-70, localizada na Avenida Luiz Boiteux Piazza, 1302, Canasvieiras,
Floriandpolis/SC. A SCPar é detentora de 35,95% do Capital Social do Sapiens Parque, que
objetiva criar um ambiente de inovacao e tecnologia a medida em que promove o
desenvolvimento econémico, social, ambiental, tecnolégico e urbano com sustentabilidade.

3.2.1.1. Desempenho Operacional

Em 2019, o Sapiens Parque alcangou um resultado operacional negativo de R$ 10.170.470,90,
sendo este valor 18,14%% superior ao de 2018, que havia sido de RS 8.609.000,00 negativos.

3.2.1.2 Lucro liquido

No ano de 2019 o Sapiens Parque apresentou um prejuizo de RS 17.976.868,78, valor superior
ao prejuizo de 2018 que havia sido de RS 7.529.000,00

3.2.2. Companhia Catarinense de Agua e Saneamento S.A. — Casan

Criada em 31 de dezembro de 1970 pela Lei Estadual n® 4.547, e constituida pelo Decreto
Estadual n>SSP-30.04.71/58, de 02 de julho de 1971, inscrita no CNPJ sob n® 82.508.433/0001-
17, ¢ uma empresa de economia mista, atuando como concessionaria na prestacao de servigos
de abastecimento de dagua e na coleta e tratamento de esgoto.

A empresa estd presente em 195 municipios catarinenses e um paranaense, além de fornecer
dgua para outros quatro municipios catarinenses que operam sistemas proprios de

O original deste documento ¢ eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por FABIANO RAMALHO e RICARDO ELOI ESPINDOLA e RAFAEL LIMA PALMARES e GUSTAVO SALVADOR PEREIRA e JOEL ALVES em 14/05/2020 as 18:36:13, conforme Decreto Estadual n® 39, de 21 de fevereiro de 2019.
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fornecimento de dgua. A dgua fornecida pela CASAN atende uma populagao superior a 200 mil
pessoas. A SCPar é detentora de 18,0% do capital social da CASAN.

3.2.2.1. Desempenho Operacional

No exercicio de 2019, a CASAN auferiu receita de aproximadamente RS1,2 bilhdo em razdo da
prestacdo de servicos de fornecimento de dgua e coleta e tratamento de esgoto. Este valor
é 4% superior ao apurado no exercicio anterior. As tarifas decorrentes dos servicos de
abastecimento de dgua foram responsaveis por 79% da receita obtida em 2019, o equivalente
a R$982 milh&es. Enquanto isso, a CASAN auferiu R$236 milhdes com tarifas nas operagdes de
esgotamento sanitario, o que representa 19% da receita apurada no ano. Os 2% restantes,
cerca de R$22 milhdes, compreendem outros servicos prestados pela Companhia, como
ligacdes, acréscimos por impontualidade, consertos de hidrémetros etc.

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$968 milhdes no ano, o que corresponde a
uma redugdo de 23% em relagao ao ano anterior. Esse decréscimo deve-se principalmente ao
retorno das despesas a normalidade apds a apropriacao do Programa de Demissao Incentivada
nos anos de 2017 e 2018. Observou-se decréscimo também no resultado financeiro da
Companhia, encerrando 2019 na ordem de R$91 milhdes, uma reducdo de 29% em relagdo a
2018.

3.2.2.2. Lucro Liquido

O lucro apurado antes dos impostos sobre o resultado em 2019, na ordem de R$180 milhdes, é
192% superior ao prejuizo apurado no ano anterior, revertendo, portanto, o resultado
negativo de 2018, que foi impactado pelo Programa de Demissao Incentivada. Desse modo,
verificou-se crescimento significativo no resultado liquido do exercicio, que passou de R$119,2
milhdes de prejuizo para R$119,7 milh&es de lucro.

Dando prosseguimento a sua politica de expansdo de atendimento, a CASAN segue ampliando
a cobertura dos servigos de coleta e tratamento de esgotamento sanitario. A Companhia visa
compatibilizar as metas estabelecidas nos planos de saneamento dos municipios atendidos e
sua capacidade de investimento e, assim, atingir, mesmo que com atraso, a meta do Plano
Nacional de Saneamento Bdsico (PLANSAB) no que diz respeito a universalizagdao dos servigos
prestados. A responsabilidade é grande jd que a universalizagdo do atendimento de
esgotamento sanitario trard significativos ganhos em qualidade de vida para a populacao
catarinense.

O CAPEX da CASAN prevé de 2020 a 2023 a realizagao de investimentos com recursos da Unido
e de agentes financiadores nacionais e estrangeiros. Além deles, ha parcela significativa de
recursos proprios, os quais sao aplicados na forma de contrapartida aos recursos financiados;
encargos financeiros decorrentes dos financiamentos; ou na realizacao integral de
investimentos. A CASAN prevé aplicar mais de R$600 milhdes de recursos proprios nesse
periodo, totalizando um CAPEX superior a RS1 bilhdo até o ano de 2023.

O original deste documento ¢ eletrdnico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por FABIANO RAMALHO e RICARDO ELOI ESPINDOLA e RAFAEL LIMA PALMARES e GUSTAVO SALVADOR PEREIRA e JOEL ALVES em 14/05/2020 as 18:36:13, conforme Decreto Estadual n® 39, de 21 de fevereiro de 2019.
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Os investimentos planejados para o periodo poderdo ainda ser elevados se as novas obras
programadas para implantacdao e ampliagdo dos servicos de esgotamento sanitdrio
conseguirem prazos otimizados em seus licenciamentos e demais etapas. Com estes
investimentos programados e em execucdo, a drea técnica projeta atingir o indice préoximo de
40% para cobertura urbana de esgoto até o ano de 2023

3.2.3. TAC — Motors Automotiva Catarinense S.A.

A TAC — Motors foi criada em 2004, como sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no
CNPJ sob 0 n® 07.143.375/0001-50. Em 2006 a SCPar passou a integralizar o Capital Social da
TAC onde é detentora de 10,01% da participagdo societaria. Em 2012 a TAC transferiu a sede
da fabrica para Sobral, onde a Agéncia de Desenvolvimento do Ceara — ADECE S.A. passou a
integrar a participacao Societdria da empresa. A TAC monta e comercializa de veiculos
automotores.

A SCPar vem negociando ha algum tempo a venda da sua participagao na sociedade para a
TAC, sendo que, em 2015. As negocia¢des evoluiram para repactua¢cdao com garantia real de
um imoével localizado na cidade de Caucaia — CE, o qual estd em fase de avaliacao pela Caixa
Econdmica Federal — CEF. Estabelecidos os parametros das negociagées, em 2017 a SCPar
realizou vistoria no terreno ofertado, bem como na sede da empresa TAC. Com base no
relatério apresentado foi determinado pela SCPar a avaliacao do imével, que foi concluida em
agosto de 2017.

Entretanto, apesar de pré-estabelecidas todas as condi¢gbes do acordo de renegociagdo, e
aprovadas as minutas por ambas as partes, em outubro de 2017 a TAC apresentou novas
exigéncias para celebrar a avenga, o que nao foi aceito pela SCPar, levando a empresa a
impetrar, no inicio de 2018 duas a¢des contra a TAC para recuperar seus investimentos.

3.2.4. Demais Participacoes
3.2.4.1. Proeza Automotiva S.A.

A Proeza Automotiva S.A. é uma empresa criada em 2011 com objetivo de fabricar veiculos
para cadeirantes, inscrita no CNPJ sob o n2 10.944.274/0001-92 e estabelecida na Rua Nilo
Pecanha, 602, Bairro Santa Maria, Lages/SC. Em 2016, a SCPar reavaliou o projeto/protdtipo
de veiculos leves para cadeirantes e concluiu que, na atual conjuntura econdmica, sua
execucao se tornaria inviavel financeiramente. A empresa Proeza Automotiva S.A. ndo logrou
éxito no atendimento as exigéncias realizadas pela SCPar para encerramento do contrato de
forma consensual, resultando em uma acao judicial por parte da SCPar para remuneragao dos
valores aportados por esta companhia.

3.2.4.2. Rossin Automotiva S.A.

A Rossin, criada em 2010, inscrita no CNPJ sob o n209.215.194/0001-17, estabelecida na Rua
das Missdes n® 259, 1° andar, sala 01, Bairro Ponta Aguda, Blumenau/SC, tem por objetivo a
montagem de veiculos de luxo (Vorax).
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Em 2016 a SCPar deu continuidade a negociacao de saida da sociedade exercendo o seu direito
contratual de recompra da sua participacao, por parte da Rossin, porém a negocia¢dao nao teve
sucesso.

Em junho de 2016 foi iniciado processo judicial para cobranca dos valores devidos pela Rossin,
o qual tramita na 22 Vara Civel da Capital de Santa Catarina.

3.3. Participagdo em Fundos

A SCPar, desde sua criagdo, vem incentivando projetos de desenvolvimento de tecnologia e
inovac¢do, visando a sustentabilidade de seus negdcios, apoiando solugées competitivas e
inovadoras de elevado padrdao tecnolédgico nas atividades de desenvolvimento estrutural e
social, contribuindo para o crescimento do estado.

3.3.1. Fundo SC

Fundo SC é um Fundo de Venture Capital ou Capital Empreendedor destinado a realizar
investimentos diretos em empresas emergentes e inovadoras, constituido nos termos da
Instrucdo Normativa da Comissdo de valores Mobilidrios — CVM n® 209/94.

E gerido pela BZPlan em parceria com a gestora mineira FIR Capital e teve como objetivo
investir RS 12.000.000,00 em startups com projetos focados nos setores de nanotecnologia,
biotecnologia e tecnologia da informacao, gerando valor nesses ativos investidos para
posterior venda, de modo a retornar o capital aportado pelos sécios, acrescido de lucro.

O Fundo SC é formado por um condominio de investidores, como: SCPar, Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, WPA Participacdes S.A., Pedra Branca Empreendimentos
Imobilidrios S.A., Intelbras, além de outros investidores privados.

O Fundo teve sua primeira chamada de capital em outubro de 2010, tendo realizado seu
primeiro aporte em dezembro de 2011, sendo que o prazo para maturagdo das empresas
investidas e desinvestimento do Fundo encerrava-se em 2017, no entanto foi prorrogado por
mais dois anos.

Atualmente a carteira de investimento do Fundo é composta pela empresa: Clube de Autores
S.A.

A empresa Catamoeda, que alterou a sua razdao social para Cata Company, entrou em
concordata no ano de 2019. Por proposta dos acionistas fundadores e por orientagdo da
gestora do Fundo SC, foi aceita a venda desmotivada das a¢des do fundo nesta empresa pelo
valor simbdlico de RS 1,00 (conforme previsto no acordo de acionistas).

A SCPar participa no fundo com 75 quotas, equivalente ao capital de RS 1.500.000,00,
subscrito e integralizado, representando 12,50% no fundo.

Em 2016, 2017 e 2018 a SCPar recebeu retorno parcial de desinvestimentos feitos pelo Fundo
SC, nas empresas: Axado, Myrecks e Clicbusiness , totalizando RS 853.223,97, conforme
segue:

Axado: RS 754.627,66.
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Myrecks: RS 8.875,36.
Clicbusiness: RS 89.720,95.

No ano de 2019 a SCPar ndo recebeu retorno adicional dos investimentos feitos pelo Fundo SC
nas empresas.

3.3.2. Programa Juro Zero

O Programa Juro Zero foi implantado em 2006, por meio da Parceria de Cooperag¢do Técnica
com a Financiadora de Pesquisas e Projetos — FINEP, Associagdo Catarinense de Empresas de
Tecnologia — ACATE e Fundo de Amparo a Pesquisa e Desenvolvimento do Estado de Santa
Catarina — FAPESC. O apoio financeiro do Estado para o Programa Juro Zero se deu por meio
do Consdrcio JURO ZERO com a SCPar, que constituiu o fundo garantidor, com recursos de até
10% do total do programa. Até o ano de 2012 foram contratados 38 projetos pelo programa
em Santa Catarina, totalizando RS 19.500.000,00, repassados para fomentar os projetos
inovadores selecionados em todo Estado, com prazo final de pagamento das parcelas
financiadas pelo programa em 2020. Dentre os cinco Estados participantes do Programa (MG,
PR, PE, SC e BA), Santa Catarina foi o primeiro e Unico a empenhar o total dos recursos
disponibilizados.

Em dezembro de 2019 o saldo da conta-garantia do fundo juro zero era de RS 2.691.312,09

3.4 Filial

Em 16/10/2019, quando publicado no Diario Oficial da Unido o extrato do Convénio de
Delegacgdo n2 02/2019, assinado em 19/09/2019, por meio do qual a Unido delegou ao Estado
de Santa Catarina a administragdo e exploragao do Porto Organizado de Laguna, a SCPar, na
condicdo de interveniente do delegatario, assumiu pelo prazo de 25 (vinte e cinco) anos, a
gestdo do Porto de Laguna.

Sem movimentagao de navios ha décadas, o porto vem hd 40 anos utilizando parte de seu cais
como terminal pesqueiro.

Inaugurado em 1980, o Terminal Pesqueiro de Laguna fica situado em uma posi¢ao muito
estratégica no Estado, uma vez que fica proximo das areas que concentram grandes cardumes
e, consequentemente, maciga atividade pesqueira em um mesmo local, com condigfes de
abastecimento de insumos para desenvolvimento da pesca.

O empreendimento situa-se no interior do Complexo Lagunar Sul Catarinense, na Lagoa de
Imarui, na cidade de Laguna — SC, distando cerca de 2 km da barra.

O Terminal conta com um cais linear, estabilizado por gravidade e comprimento de 300
metros.
O calado aprovado, segundo a Capitania dos Portos, da bacia de evolugdo e bergos de

atracacao é de 5 metros, porém devido ao assoreamento, a profundidade real nos bergos de
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atracacgdo e bacia de evolugdo atualmente é de 2,8 metros, sendo 5 metros apenas no canal de
aproximacado. A dragagem da bacia de evolucao estd planejada para esse 12 semestre de 2020.

3.4.1 Desempenho operacional

A SCPar assumiu o Terminal Pesqueiro de Laguna em 16 de outubro de 2019. Assim, sem
controle sobre o seu desempenho operacional antes dessa data e em processo de preparacao
do terminal para um novo ciclo de atividades, o plano de negdcios desenvolvido para a filial
previu receita operacional zero para o ano de 2019.

4. Aspectos Economicos

4.1. Principais Destaques

A tabela 1 retrata a os aspectos econdmicos da SCPar nos anos de 2019 e 2018.

Tabela 1. Aspectos econdmicos do exercicio

RS (Em Reais) 2019 2018
Receita Financeira 2.195.923,75 2.957.527,50
Lucro/Prejuizo Liquido 7.220.571,74 (22.930.382,85)
Investimentos (10.1+10.1.1) 0,00 273.300,77

4.2. Resultado Econémico — Financeiro 2019

No exercicio de 2019 a SCPar apresentou Lucro Liquido de RS 7.220.571,74, valor este 131,49%
superior ao Prejuizo Liquido de 2018, que foi de (22.930.382,85).

Este lucro se deu pelos resultados positivos da equivaléncia patrimonial dos investimentos
Sapiens Parque S.A. e Companhia Catarinense Saneamento S.A. — CASAN.

Equivaléncia Patrimonial 2019

Sapiens Parque S.A. 4.796.078,54
Companhia Cat. de Aguas e Saneamento S.A - Casan 1.974.917,14
Total 6.770.995,68

5. Estrutura dos Orgdos Estatutarios

A SCPar possui Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios:

Conselho de Administragao, como 6rgdo de orientacdo superior das atividades da empresa e
pela Diretoria Executiva. Além dessas instancias, também se configuram como érgaos
estatutdrios o Conselho Fiscal e o Comité de Elegibilidade.
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5.1. Conselho da Administragao

O Conselho de Administragao da SCPar é formado por nove membros, os quais se reinem a
partir da convocacdo de seu Presidente, ou por outros dois Conselheiros, mediante
antecedéncia minima de cinco dias. Suas atribuicdes estdo previstas na Lei Federal n®
6.404/76, na Lei 13.303/2016 e no artigo 12 do vigente Estatuto da SCPar.

Durante o ano de 2019 o Conselho de Administragao teve como Presidentes o Sr. Alexandre
Dorta Canella, no periodo de 01/01/2019 a 14/02/2019; posteriormente o Sr. Guilherme
Pereira de Oliveira, no periodo de 14/02/2019 a 14/06/2029 e posteriormente o Sr. Ricardo
Moritz, no periodo de 14/06/2019 a 31/12/2019. Os demais conselheiros em 2019 foram:
Alexandre Dorta Canella (01/01/2019 a 31/12/2019); Bruno Piva Burigo (14/02/2019 a
31/12/2019); Filipe Ximenes de Melo Malinverni (01/01/2019 a 31/12/2019); Guilherme
Pereira Oliveira (01/01/2019 a 31/12/2019); Felipe da Silva Ferrari (01/01/2019 a 31/12/2019);
Jodo Eduardo de Nadal (01/01/2019 a 31/12/2019); Ricardo Moritz (01/01/2019 a
14/06/2019); Fernando Souza Vechi (14/02/2019 a 08/10/2019); Jodo Luiz de Avila
(01/01/2019 a 14/02/2019); Lourival Pires (01/01/2019 a 14/02/2019); Marcio Ferreira
(02/05/2019 a 11/09/2019); Luciano Chede (01/01/2019 a 02/05/2019);

Os conselheiros que iniciaram suas atividades em junho de 2018 tiveram seus mandados
unificados, com prazo de duracdo até 28/06/2020.

5.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por trés membros e seus respectivos suplentes, tendo como sua
principal funcao analisar as Demonstracbes Financeiras, discutir os resultados e a
responsabilidades de fiscalizar os atos de Gestdao dos Administradores.

Durante o ano de 2019 o Conselho de Fiscal teve os seguintes membros: Willian R. Goulart
(01/01/2019 a 02/05/2019); Wilson Filomeno (01/01/2019 a 02/05/2019); Pilar Sabino da Silva
(01/01/2019 a 02/05/2019); Douglas Borba (02/05/2019 a 31/12/2019); Luiz Felipe Ferreira
(02/05/2019 a 31/12/2019) e Giglione Edite Zanela Maia (02/05/2019 a 31/12/2019).

5.3. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor- Presidente e mais 4 (quatro) Diretores, eleitos
pelo Conselho de Administragao, mediante indicagao do Governador do Estado.

Em 2019, a diretoria da SCPar foi composta pelos diretores que seguem: Gustavo Salvador
Pereira (Diretor Presidente no periodo de 03/01/2019 a 31/12/2019); Fabiano Ramalho
(Diretor no periodo de 03/01/2019 a 31/12/2019); Joel Alves (Diretor no periodo de
03/01/2019 a 31/12/2019); Ricardo Elbi Espindola (Diretor no periodo de 03/01/2019 a
31/12/2019); Rafael Lima Palmares (Diretor no periodo de 03/01/2019 a 31/12/2019).

O prazo de gestdo da Diretoria Executiva foi unificado, sendo de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas. Assim, o mandato da diretoria atual vence em
28/06/2020.
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5.4 Comité de elegibilidade

O Comité de Elegibilidade é um d6rgdo colegiado, independente, de carater permanente,
opinativo, que tem por finalidade, entre outras, a de verificar a conformidade do processo de
indicagdo de membros para compor o Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva da Empresa, com competéncia para auxiliar o acionista controlador na indicagao
desses membros.

Em 2019 o Comité de Elegibilidade teve os seguintes componentes titulares: Fernando Moretti
Teixeira (01/01/2019 a 13/02/2019); Gisele de Faria (01/01/2019 a 13/02/2019); Jodo Evaristo
Debiasi (01/01/2019 a 13/02/2019); Guilherme Pereira Oliveira (14/02/2019 a 31/12/2019);
Eduardo Artur Cunha (14/02/2019 a 31/12/2019) e Fernanda Marques Stieven (14/02/2019 a
31/12/2019).

6. Remuneracao dos 6rgaos estatutarios

Em 2019 a remuneracdo global dos membros dos 6rgdos estatutarios, disposto no art. n®152
da Lei Federal n® 6.404/76, compreendido pelos membros do conselho administracdo e a
diretoria executiva, manteve-se dentro do limite global de RS 2.000.000,00.

A remuneracao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragcdao nao podera ser
inferior a 10% (dez por cento) da remuneracdo/honorarios de um Diretor da empresa,
excluidos os valores relativos a eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento
de participagdo de qualquer espécie nos lucros da empresa.

7. Controle Interno

O Controle Interno da SCPar em 2019 foi exercido pelos empregados publicos de carreira
Eduardo Artur Cunha, de 01 de janeiro a 14 de abril de 2019, designado pela portaria n2 106
de 01 de setembro de 2015, e por Geancarlo Stein,a partir de 15 de abril de 2019,
designado pela portaria n2 03 de 15 de abril de 2019.

As recomendacgoes expedidas pelo érgdo de controle interno e as providéncias adotadas em
2019 estao resumidas no quadro a seguir:

Descrigao da Providéncias | Setor Sintese da Resultados
recomendacao Adotadas Responsavel Providéncia Obtidos
Verificada a necessidade de | Comunicadas | Area Juridica: Comunicagao aos |Melhoria e

diminuigao de

controle de qualidade as areas Elaboracdo dos integrantes das

(revisdo) de datas e Juridica e contratos areas por seus erros.
publicagdao nos Contratos Administrativa | | Coordenadores.

da empresa. Casos de datas | passaram a Area' ' '

erradas em contrato melhorar Admnmﬁstratnva:

publicado, publicagBes controles. Encaminhamento
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tardias e troca de objeto e
fornecedores no texto do
contrato.

para assinaturas

Falta da designagdo de Solucionado Administrativa Realizadas as Atualmente
Gestor em alguns préximo ao indicacOes nenhum
Contratos da empresa. recesso de contrato sem
dezembro de Gestor.
2019, por
meio da
indicacao dos
gestores aos
referidos
contratos.
Recomendacdo de que Providéncia Administrativo/ | x-x X-X
sejam publicados no em analise. T.I.
mesmo site em que sao
noticiadas aberturas de
processo de licitagdao ou de
dispensa, os resultados de
tais certames, visando dar
maior transparéncia a todo
0 processo.
Alertado sobre ter Acatou-se a Licitagbes Melhor controle Erro foi
decorrido prazo menor que | observagao. sobre a contagem | pontual. Ndo
cinco dias entre a de prazos. voltou a
publicacdo de processo ocorrer.
licitatdrio e a apresentagao
das propostas.
Alertado a respeito da Foi Administrativo Diretoria da drea | Melhora na

sobrecarga de atividades
sob a responsabilidade da
Coordenadora
Administrativa, podendo
gerar erros.

providenciado
0 repasse de
algumas
atividades
para outra
colaboradora.

designou que
Assistente da area
contabil assumir
algumas rotinas
operacionais no
acompanhamento
de contratos.

distribuicao
das tarefas.

Verificada conducgdo de

Acatada a

Administrativo

Criado grupo de
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veiculo da empresa a observagao whatsapp “Carros

trabalho por para rigor no SCPar” onde a

empregados/colaboradores | controle. utilizagao dos

sem o devido registro de veiculos é

guem esta conduzindo, acompanhada

hordrios de saida e retorno. pela Coord. Adm.,
pelo Assessor da
Diretoria,
Motoristas e
Controle Interno.

8. Auditores Independentes

Em atendimento a instru¢do normativa da CVM n? 381, de 14/01/2013, que dispde sobre a
divulgacao, pelas Entidades Auditadas, de informac¢des sobre a prestacdao, pelo auditor
independente, a SCPar declara que utilizou os servigos de Auditoria Independente da empresa
VGA Auditores Independentes, contratada em 2018 para acompanhamento trimestral e
emissao do relatério de auditoria relacionado aos seus exames das Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio de 2019.

9. Distribuicao de Dividendos e Dividendos Recebidos

Devido ao prejuizo acumulado em 31 de dezembro de 2019, ndo havera pagamento de
dividendos aos acionistas.

Em 2019 a SCPar recebeu da SCPar Porto de Imbituba S.A. o pagamento dos dividendos
obrigatdrios sobre o Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
conforme previsto na Lei Federal n® 6.404/76, no montante de RS 6.565.186,75.

Em 2019 a SCPar recebeu da SCPar Porto de Sao Francisco do Sul S.A. o pagamento dos
dividendos obrigatdrios sobre o Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, conforme previsto na Lei Federal n®6.404/76, no montante de RS
2.020.350,99.

10. Investimentos

10.1. Gestdao Orcamentaria

Contabilmente a em 2019 a SCPar ndo realizou investimentos.
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10.1.1. Convénios
A SCPar ndo realizou convénios em 2019 para repasses de valores.

11. Perspectivas para 2020
Para o ano de 2020 a SCPar esta imbuida no desenvolvimento dos seguintes eixos de acdo:

PPI: Com a edicdo da Lei Complementar 741/2019, a qual determina o papel da SCPar na
Gestdo do Programa de Participagdes e Investimentos do Governo do Estado de SC, e com a
edicdo do decreto 468/2020, que regulamenta o Programa e estabelece a governanca de
atuacdo da companhia (inclusive prevendo possibilidade de remuneracgao), a SCPar consolida o
seu papel de brago operacional do programa, atuando na prestagao de servigos de assessoria
e, quando for o caso, de consultoria. Para o ano de 2020 estao previstas parcerias estratégicas
com BID, BNDES e CAIXA, e a licitagdo do Centro de Eventos de Balnedrio Camboritd. Comegam
no presente exercicio a estruturagao de projetos de PPP do Complexo Penitencidrio e da
Unidade Socioeducativa, ambas em Blumenau e da PPP do Complexo Hospitalar de
Floriandpolis. Na modalidade de concessao, inciam-se os estudos para Concessao do Centro de
Eventos Luiz Henrique da Silveira, Langamento do PMI para concessao do Terminal Rita Maria
e do PMI para concessao do complexo turistico da Serra do Rio do Rastro. Na modalidade de
privatizacao, no corrente exercicio, temos o inicio dos estados para alienacdao do Sapiens
Parque S/A. Demais projetos, como Complexo Turisticos das Cabeceiras da Ponte Hercilio Luz,
Marina/Museu do Mar, Transporte Coletivo da Regido Metropolitana de Floriandpolis e
Dragagem do Canal de Acesso do Porto de Sao Francisco do Sul encontram-se em processo de
definicdao de modelo de estruturacdo a ser seguido (parcerias estratégicas, terceirizagao, PMI,
consultoria prépria, etc.).

Portos: A SCpar espera consolidar o seu papel na gestdao de politicas portudrias, no sentido de
profissionalizar a gestdao portudria em Santa Catarina. Para o corrente ano espera-se a
conclusao do servico de consultoria do Plano de Investimentos e Financiamento para o Porto
de S3o Francisco do Sul, assim como concluir tratativas com a unido no tocante a revisao do
modelo de delegacao vigente, de modo que este possa melhor refletir e reconhecer uma
gestdao voltada para o desempenho. O porto de Imbituba, por sua vez, projeta uma
movimentacdo operacional total de 4.800.000 toneladas, considerando que dos cendrios
projetados no plano de negdcios seja o cenario pessimista o que seja possivel realizar (ja
considerando provaveis consequéncias da pandemia do Corona Virus), o que representa em
torno de 79% da movimentagao prevista no cendrio moderado. O porto de Imbituba pretende
colocar em pratica especialmente investimentos em infraestrutura e em tecnologia previstos
no PPA para o ano de 2020.

No que se refere ao Terminal Pesqueiro de Laguna, seguindo o plano de negdcios desenvolvido
para a filial, projetam-se as seguintes acdes:

Com relagdo as operacgodes:
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Promover a mecanizagao da operacao de descarga de pescado das embarcacgdes para
os galp0es, com vistas a aumentar a produtividade e capacidade de recepgao de
pescado;

Reestabelecer a operagao de descarga

Com relagdo a gestao:

Implementar sistema de informagao para controle de estatisticas de atracagdo, de
modo que o Terminal consiga produzir dados que permitam a avaliagdo de sua
eficiéncia;

Avaliar a estrutura de custos do Terminal e definir acdes no sentido de reduzi-los e,
assim, promover um equilibrio maior entre custos e receitas;

Promover a atualizacao das tarifas do Terminal e aplica-las sobre todos os servigos
oferecidos, inclusive sobre a atracacao das embarcacgoes;

Fomentar a descaracterizagao do empreendimento como porto organizado, tendo em
vista suas caracteristicas naturais para o setor pesqueiro, dando maior flexibilidade e
eficiéncia para o empreendimento.

Definir o zoneamento do porto e delimitar as areas arrendaveis para que possam ser
licitadas;

Terceirizar a operagdo da fabrica de gelo, desonerando, assim, os custos operacionais
do Terminal;

Promover a renovacao da licenga de operagao do Terminal a fim de evitar problemas
futuros, principalmente no que se refere as necessidades de ampliacao;

Implantar sistema de medi¢dao remota do consumo de energia da fabrica de gelo para
aprimorar o processo de rateio de custos.

Investimentos: Articulacdo de apoio aos investidores interessados em investir no territério

catarinense, através da interlocu¢ao com drgaos publicos, federais, estaduais e municipais.

12. Desempenho Ambiental

Seguindo a linha de atuagao da SCPar, focada na gestdao de empreendimentos e projetos

estratégicos para o desenvolvimento econ6mico e social do estado; a questdao ambiental

recebe a mesma importancia para manter o crescimento do estado de forma sustentavel.

13. Desempenho Social

Ao investir em empreendimentos geradores de trabalho e renda com sustentabilidade
ambiental, a SCPar esta empenhada na melhoria de qualidade de vida da populagao do Estado.
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Parcerias & Negécios Estratégicos

14. Gestao de Pessoas

De acordo com o perfil de sua natureza juridica, a formag¢do do quadro funcional da SCPar se
deu por meio de concurso publico, conforme rege o artigo 35, inciso Il da Constituicao Federal
— CF e pelo artigo 71 do Estatuto Social da empresa. Nesse sentido, o ultimo concurso
realizado pela SCPar se deu no ano de 2007.

Em 31 de dezembro de 2019, o quadro de colaboradores era composto por 27 pessoas, sendo
14 empregados, 2 destes cedidos a outros drgaos. Manteve-se ainda 9 empregados em
funcgdes gratificadas e 13 nos cargos comissionados.

Durante o ano de 2019 nao houve concessao de reajuste salarial e o Programa de Alimentacao
do Trabalhador — PAT é de R$1.109,53/més.

15. Ouvidoria
A SCPar é dotada de ouvidoria, que funciona como canal permanente de comunicagao entre a
alta administracdao e seus varios publicos. Por meio dela s3ao recebidos diversos tipos de

manifestacoes. A mesma tem apresentado baixo indice de demanda externa, nao havendo
nenhuma ocorréncia em 2019.

16. Agradecimentos

Agradecemos o apoio e a participacao dos senhores acionistas, colaboradores, fornecedores,
drgaos de governo e clientes nos resultados alcangados.

Permanecemos a disposi¢ao para qualquer esclarecimento.

Floriandpolis/SC, 05 de abril de 2020.

Gustavo Salvador Pereira Joel Alves
Diretor Presidente Diretor
Fabiano Ramalho Rafael Lima Palmares
Diretor Diretor

Ricardo ElG6i Espindola
Diretor
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