NORMA DE GOVERNANCA PARA
PARTICIPACOES SOCIETARIAS SEM
CONTROLE ACIONARIO
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o FINALIDADE

A presente norma tem como finalidade apresentar as préaticas adotadas pela
SCPar SA no dever de fiscalizar as praticas de governancga e controle proporcionais
a relevancia, a materialidade e os riscos dos negécios do qual é participe de
empresa sem controle acionario, que em consonancia com o § 7° do artigo 1° da Lei
Federal n°13.303 de 2016, exigira de suas participaces societarias sem controle
acionario o cumprimento das obrigagdes previstas nos documentos e procedimentos

descritos neste documento.

2.  OBRIGACOES

Documentos e procedimentos que deverao ser adotados e apresentados

pelas empresas em que a SCPar SA participe sem o controle acionario:

| - Documentos e informacgées estratégicos do negocio e demais relatorios e
informagbes produzidos por forga de acordo de acionistas e de Lei considerados
essenciais para a defesa de seus interesses na sociedade empresarial investida
(documentos que auxiliem no monitoramento da atuagio da investida, para o
alcance dos seus objetivos estratégicos. Recomenda-se a existéncia de metas e
dados para acompanhamento das premissas mais sensiveis a variagbes e que
possam se refletir positiva ou negativamente no valor da companhia, como
demanda de mercado, investimentos, custeio, fornecedores, homologacdo de

produtos, cronograma, etc.);

Il - Relatério de execucdo do orcamento e de realizacdo de investimentos
programados pela sociedade, inclusive quanto ao alinhamento dos custos orcados e
dos realizados com os custos de mercado (rubricas devem segregar
detalhadamente as receitas, os investimentos, inversdes financeiras, despesas de

custeio, etc.);

[l - Informe sobre execucao da politica de transagcdes com partes
relacionadas (que primem pela defesa dos interesses da companhia em detrimento

aos interesses pessoais ou corporativos das demais partes relacionadas.
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Recomenda-se a adogéo da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas

estabelecida para as empresas estatais de Santa Catarina);

IV - Andlise das condi¢des de alavancagem financeira da sociedade (relatério
com indices para acompanhamento e controle da alavancagem financeira e do
comprometimento do fluxo de caixa, com indicadores financeiros de endividamento
e analise de resultados);

V - Avaliagdo de inversdes financeiras e de processos relevantes de
alienagéo de bens moveis e iméveis da sociedade (relatério com as despesas com a
aquisicdo de imbveis ou bens de capital ja em utilizagdo; aquisicdo de titulos
representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer espécie, assim
como a aliena¢éo de bens moéveis e imbveis da companhia que forem relevantes

para o negocio);

VI - Relatério de risco das contratagbes para execucdo de obras,
fornecimento de bens e prestacdo de servigos relevantes para os interesses da
investidora (que identifiquem quais possuem riscos que podem afetar a investidora,
apresentando plano de mitigacdo, sendo a contratagio de seguro a alternativa

desejavel, sempre que se mostrar tecnicamente e financeiramente viavel);

VIl - Informe sobre execucédo de projetos relevantes para os interesses da
investidora (relatério de acompanhamento do desenvolvimento do escopo, prazos,
custos e etc.);

VIl - Relatério de cumprimento, nos negécios da sociedade, de

condicionantes socioambientais estabelecidas pelos 6rgédos ambientais;

IX - Relatério de Avaliagdo das necessidades de novos aportes na sociedade
e dos possiveis riscos de redugdo da rentabilidade esperada do negdcio (relatério
previamente estabelecido no o acordo de acionistas, que estabeleca
criteriosamente as regras quanto a necessidade de aporte de capital adicional por
parte das empresas publicas e economias mistas. Quando houver necessidade de
aporte de capital adicional, apresentar os estudos relativos & apreciacéo de

propostas de novos aportes financeiros, abrangendo o montante necessario, as
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justificativas para tais aportes e os resultados esperados dos aportes, assim como

apresentar os impactos destes aportes no plano de negécios da companhia);

X - Qualquer outro relatério, documento ou informacdo produzido pela

sociedade empresarial investida considerado relevante para o cumprimento da
finalidade deste documento.




