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PLANO DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES
GRATIFICADAS

CAPITULO | - DO OBJETO

Art. 1° Dispde este plano sobre os cargos em comissao e fungdes gratificadas
no ambito da SC Participagdes e Parcerias S.A. - SCPAR. Neste documento,
apresenta-se os cargos comissionados e as fungdes gratificadas vinculados a
estrutura organizacional da empresa, descreve-se 0s pré-requisitos para
ocupacao, dispde sobre a remuneragcdo, bem como se estabelece critérios e
regras para sua avaliagcdo de desempenho e ocupacgao por colaboradores de
carreira.

CAPITULO Il - DA NATUREZA E OBJETIVOS

Art. 2° A SC Participagbes e Parcerias S.A. - SCPAR, inscrita no CNPJ
07.293.552/0001-84, foi fundada em 2005, por meio de Lei Estadual n°® 13.335
e alterada posteriormente pela n° 15.500 de 20 de junho de 2011. Criada sob
forma de sociedade anénima de economia mista, na forma de capital fechado,
esta vinculada ao gabinete do Governador do Estado.

Art. 3° - Conforme previsto na Lei estadual n® 15.500/2011 e no Estatuto Social
da companhia, a SC Participag¢des e Parcerias S.A. - SCPAR tem por objetivos:

| - promover a geragao de investimentos no Territorio Catarinense;

Il - comprar e vender participagdes acionarias, podendo constituir empresas com
ou sem proposito especifico, firmar parcerias e participar do capital de empresas
publicas ou privadas; e

[Il - desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

CAPITULO Ill - DOS CONCEITOS

Art. 4° E basilar para a adequada compreensdo deste Plano de Cargos em
Comisséo a devida definicdo dos conceitos que seguem:

e Cargos em Comissao: Cargos de livre nomeagao e exoneragéo e que
se destinam apenas as atribuicdes de direcdo, chefia e assessoramento
(art. 37, incs. Il e V, CF/88).
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e Cargos Efetivos/De Carreira: Cargos aos quais 0 acesso depende
de prévia aprovagao em concurso de provas ou provas e titulos (art.
37, inc. I, CF/88).

e Fungoées Gratificadas: As fungdes gratificadas sdo de livre
nomeacao e exoneragao por meio de ato oficial pela autoridade
competente, sao relacionadas a execugao de atividades especificas
por tempo determinado ou indeterminado e nao cumulativos.

e Estrutura Organizacional: Forma como uma empresa é organizada
a partir da devida divisao interna de atribuicbes e responsabilidades
que competem a cada uma de suas unidades organizacionais, bem
como a partir da devida vinculacdo administrativa entre essas
diferentes unidades. Pode ser sintetizada a partir de um
organograma, espécie de diagrama que ilustra tanto a divisdo quanto
a hierarquizagao no ambito da empresa.

e Unidades Organizacionais: Unidades componentes da estrutura
organizacional da empresa e diferenciadas a partir da divisao de
atribuicbes e responsabilidades. Sao unidades organizacionais da
SCPAR os 6rgaos estatutarios, as diretorias, secretarias executivas,
os departamentos, geréncias e divisdes.

e Avaliacao de Desempenho: Apreciacdo sistematica do
desempenho de cada colaborador em funcdo das atividades que
desempenha, das metas e resultados a serem alcangados, das
competéncias oferecidas e de seu potencial de desenvolvimento.’

CAPITULO IV - DO ALINHAMENTO DESTE DOCUMENTO AS
DEMAIS NORMAS INTERNAS DA EMPRESA

Art. 5° O presente instrumento é complementado diretamente pelo
Regimento Interno, pelo Plano de Cargos, Carreira e Salarios e pelo
Organograma da Companhia. Cada instrumento trata de um nivel distinto
dentro da tematica de normatizacdo da estrutura organizacional,
conforme abaixo:

e Organograma: diagramacgdo (desenho) da estrutura
organizacional da SCPAR, definindo as unidades
organizacionais, seus niveis hierarquicos e devidas
vinculacoes.

e Regimento Interno: instrumento de gestdo que
regulamenta a estrutura organizacional da SCPAR, suas
unidades organizacionais, as respectivas atribui¢coes e

T Conforme ldalberto Chiavenato em sua obra “Gestdo de Pessoas”, 3. ed., Rio de Janeiro:
Campus, 2008responsabilidades de cada uma dessas unidades etc. Nao trata,
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portanto, de cargos e fungdes, mas das unidades da estrutura organizacional
onde estao lotados os colaboradores ocupantes de tais cargos e fungdes.
e Plano de Cargos em Comissao: instrumento de gestédo

que regulamenta os cargos comissionados da estrutura
organizacional da empresa, seus pré-requisitos de
composicao, sua avaliagdo de desempenho, sua politica
de substituicdo etc. Nao trata, portanto, das unidades
organizacionais, mas dos cargos componentes das
mesmas.

Plano de Cargos, Carreira e Salarios: instrumento de
gestdo que regulamenta apenas os cargos efetivos/de
carreira da estrutura organizacional, sua definicao salarial,
suas regras de progressao etc.

Portarias de Designagao: ato oficial de designagao de
empregados pela autoridade competente para o exercicio
da funcgao gratificada.

CAPITULO V - DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Art 6° A estrutura organizacional da SC Participagdes e Parcerias S.A. -
SCPAR ¢é representada a partir do organograma constante no Anexo | deste
documento (Anexo | - Organograma da SC Participa¢des e Parcerias S.A. -

SCPAR).

CAPITULO VI - DOS CARGOS E FUNGOES

Art 7° A partir da estrutura organizacional da SCPAR, serdo detalhados os
cargos estatutarios, cargos em comissao e fungdes gratificadas vinculados
a sua respectiva unidade organizacional:

oo . Tipo
Diretorias/CONSAD Niveis Quantid ade
Assembleia Geral - B
o o Membro do Comité de 3 Cargo
Comité de Elegibilidade Elegibilidade Estatutario
. Cargo
Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal 3 Estatutario
o . Membro Conselho de 9 Cargo
Conselho de Administragéo Administracéo Estatutario
Auditoria Interna 1 Cargo em
Comissao
Secretaria Geral 1 Funcao
Gratificada
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Secretaria de Governanga Cargo em
Corporativa Comisséao

Diretor Cargo
Presidéncia Estatutario
Secretaria Executiva Cargo em
Comissao

Controle Interno e Ouvidoria Funcao
Gratificada
Assisténcia Cargo em
Comissao

Diretor Cargo
Diretoria de Atragao de Estatutario
Investimentos Secretario Executivo Cargo em
Comissao
Consultor | Cargo em
Comissao
Consultor I Cargo em
Comissao

Estagiarios’

Diretor Cargo
Estatutario
Diretoria de Parcerias e Secretario Executivo Cargo em
Concessodes Comissao
Consultor | Cargo em
Comissao
Consultor Il Cargo em
Comissao

Comissao de Licitagoes PPI? Funcao
Gratificada

Diretor Cargo
Estatutario
Gerente Cargo em
Comissao
Diretoria Administrativa e Chefe de Departamento Carg_o em
Financeira Comisséo
Chefe de Divisao Cargo em
Comissao
Consultor Il Cargo em
Comissao
Assistencia Cargo em
Comissao
Assessoria Cargo em
Comissao

Comisséo de Licitagbes Funcao
Gratificada

Diretoria de Assuntos Diretor Cargo
Juridicos e Regulatérios Estatutario
Chefe de Departamento Cargo em

! Inicialmente serdo alocados 4 estagiarios, podendo este quantitativo ser remanejado até o

atingimento do teto de custeio com bolsas de estagio de R$ 15.000,00 ao més.

2 A SCPar ja possui essa vaga na Comissao Especial de Licitagdes do PPI, no entanto essa
nao consta no organograma da companhia uma vez que esta respaldada no decreto 468/2020
e vem sendo reembolsada pela SEF.
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Comisséo

Diretoria de Planejamento e
Gestao de Ativos

Diretor

Cargo
Estatutario

Secretario Executivo

Cargo em
Comissao

Consultor I

Cargo em
Comissao

Paragrafo Primeiro - Ao total, existem 28 cargos em comissado na estrutura
organizacional da empresa, 21 cargos estatutarios, 06 funcbes gratificadas
e 04 estagiarios. Havendo qualquer mudanga na composi¢cdo destes
cargos, deve o presente documento ser devidamente atualizado.

CAPITULO VII - DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E REQUISITOS
DOS CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES GRATIFICADAS

Art. 8° As atribuicdes e responsabilidades dos cargos em comissao aqui
definidos estdo descritas no Anexo |l deste instrumento. Dessa forma,
define- se que a atribuicdo e responsabilidade geral de cada cargo
comissionado é cumprir e fazer cumprir o que consta no Anexo |l.

CAPIiTULO VIl - DA OCUPAGAO DOS CARGOS EM
COMISSAO E FUNGOES GRATIFICADAS

Art. 9° Compete ao Departamento de Recursos Humanos da SCPAR
solicitar e avaliar os documentos que comprovem o cumprimento dos pré-
requisitos para ocupag¢ao dos cargos em comissao indicados neste Plano,
ressalvadas as competéncias do Comité de Elegibilidade, que ira efetuar a
analise do cumprimento dos pré-requisitos para ocupacgédo dos cargos de
Administradores.

Art. 10. No cédmputo geral dos cargos em comissao providos, no minimo
30% (trinta por cento) serao ocupados por empregados efetivos da empresa
ou por titulares de cargo/emprego efetivo na administragao publica.

Paragrafo primeiro. Os cargos em comissdo de Chefe de Departamento
serao ocupados exclusivamente por empregados efetivos da SCPAR.

Art. 11. A funcéo gratificada de Controle Interno e Ouvidoria devera ser
ocupada exclusivamente por empregado efetivo da SCPAR, que tera como
atribuicao adicional a responsabilidade pela ouvidoria.

Art. 12. A Comissao Permanente de Licitagdes € composta por 3 membros
titulares que fazem jus a uma funcdo gratificada. Os requisitos para
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ocupacédo estdo previstos no artigo 23 do Regulamento de Licitagcbes e
Contratos da SCPAR.

Paragrafo Unico: A comiss&o especial de licitagdes, instituida no ambito da
Secretaria de Estado da Administracao (SEA), para fins exclusivos do
Programa de Parcerias e Investimentos do Estado, conforme Decreto n°
468/2020 de 13/02/2020 sera comprosta por pelo menos 1 (um) membro.
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Art. 13. A funcdo gratificada de Secretaria Geral podera ser ocupada por
qualquer empregado, seja efetivo ou em comissao.

Art. 14. O empregado efetivo ou o servidor/empregado publico cedido a
SCPAR, que optar pelo recebimento do salario do seu cargo de origem, fara jus
apenas ao percentual 40% do valor integral do cargo comissionado, a titulo de
funcdo gratificada, sem prejuizo da inclusdo de eventual adicional de risco,
quando presentes os requisitos previstos na Lei Federal n° 4.860/1965 ou
podera optar apenas pela remuneracéo integral do cargo em comissao.

Art. 15. Os atos de designacédo das funcbes gratificadas sao privativas do
Diretor Presidente da SCPAR, materializadas por meio de Portarias.

CAPITULO IX - DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS CARGOS EM
COMISSAO

Art. 16. A avaliagcdo de desempenho dos cargos em comissao se dara por
meio da avaliagdo de competéncias comportamentais, conforme formulario do
Anexo Il

Art. 17. A avaliagdo se dara nos anos impares, conforme cronograma da
Avaliagcdo de Desempenho dos empregados efetivos da SCPAR, conforme
previsto no PCCs.

Art. 18. Os ocupantes dos cargos em comissao serdo avaliados pela Diretoria
Executiva.

Art. 19. Todos os avaliados deverdo obter a pontuagdo minima de 80 (oitenta)
pontos.

Paragrafo unico. Quando a pontuacdo final for inferior a 80 pontos, o
empregado, em conjunto com seu superior hierarquico, devem criar estratégias
para a qualificagdo dos trabalhos desempenhados.

Art. 20. Os empregados efetivos ocupantes de cargo em comissao terdo sua

progressao de carreira por merecimento vinculada a avaliagdo de desempenho

prevista neste instrumento.
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ANEXO Il - ATRIBUIGOES DOS CARGOS EM COMISSAO

CARGO DIRETORIA EXECUTIVA

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO
Assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientagéo geral

tragada pelo Conselho de Administragao.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO
Formacgao Ensino Superior
Normas Normas previstas na Lei n°® 6.404/976 e a Lei n°
13.303/16

FUNCOES DO CARGO

Diretor Presidente

Diretor de Planejamento e Gestao de Ativos

Diretor de Assuntos Juridicos e Regulatérios

Diretor Administrativo Financeiro

Diretor de Atracdo de Investimenos

Diretor de Parcerias e Concessoes

ATRIBUIGOES DAS FUNGCOES

Cumprir e fazer cumprir as leis, o Estatuto e o Regimento Interno;

Executar as deliberagcdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao;

Aprovar e executar planos, programas, projetos e orgamentos;

Atribuir encargos especiais a qualquer Diretor, além dos inerentes ao cargo;

Submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo o planejamento da gestdo de riscos
empresariais;

Elaborar e apresentar anualmente, ao Conselho de Administracao, relatério das atividades da
sociedade, acompanhado do Balango Geral e das Contas de Resultado, bem como dos

Pareceres do Conselho Fiscal, da Auditoria Interna e dos Auditores Independentes;

Submeter ao Conselho de administragdo propostas e orgamento anual da sociedade e suas

eventuais reformulacoes;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administragcdo o Regimento Interno, o Plano de Cargos e

Salarios, a Tabela Salarial, o quadro de pessoal e suas eventuais reformulacdes;

Deliberar sobre a celebragao de contratos, convénios e ajustes de interesse da sociedade;

Conceder licenca aos seus membros;
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Aprovar os regulamentos, procedimentos administrativos e normas gerais de operagado da

sociedade;

Gerir as atividades da area de conformidade e gerenciamento de riscos e o controle interno;

Apresentar até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragcdo do ano anterior, a
quem compete sua aprovagado, o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a
estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os

préximos 5 (cinco) anos;

Resolver os assuntos administrativos nao previstos no Estatuto, salvo os de competéncia

exclusiva do Conselho de Administragcao e da Assembleia Geral;

Executar outras atribui¢des inerentes ao cargo.

Diretor Presidente

Representar a sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, ou em suas relacdes

com terceiros, bem como indicar prepostos e constituir procuradores ad judicia e ad negotia,

especificando no instrumento os atos ou operagdes que poderao ser praticados e a duragao do

mandato, ressalvado o judicial que podera ser por prazo indeterminado;
Nomear, Exonerar, transferir, promover e gratificar empregados, aplicar
penalidades disciplinares, observadas a legislagcao e as normas vigentes;

Designar empregados da sociedade, ou servidores colocados a disposicdo da empresa, para o
desempenho das diversas fungdes gerenciais da estrutura organizacional, previstas no Plano

Gerencial;

Assinar convénio, contratos e ajustes relacionados com as atividades da sociedade;
Expedir resolucdes e portarias;

Propor a Diretoria Executiva regulamentos, procedimentos administrativos e normas gerais de
operacgao da sociedade;

Constituir comissao de licitagdo para procedimentos com vistas ao fornecimento de materiais e
servicos, bem como alienacdo de bens da sociedade, assim como a realizagdo de
procedimentos de leildo;

Coordenar e controlar a administragao geral da sociedade, presidir as reunides da Diretoria
Executiva e executar ou determinar a execugdo das deliberagbes do Conselho de
Administragao;

Fazer cumprir as determinagdes originadas e deliberadas pelo Conselho de Administragao;

Articular-se com 6rgdo da administragdo publica federal, estadual € municipal, visando a
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solucao de assuntos submetidos a sua apreciacéo ou decisao;
- Assegurar a comunicagdao em nome da SCPAR, a boa imagem, valores e objetivos da empresa;

- Propor politicas gerais para controle e a acompanhamento dos investimentos que a SCPAR
detém participagao;
- Propor diretrizes para atragdo de investimentos e incentivos a novos negécios;

- Administrar e viabilizar a promogao de projetos e estudos no segmento de desestatizagao e do

Programa de Parcerias e Investimentos (PPI) e Atragao de Investimentos.

Diretor de Planejamento e Gestado de Ativos

- Conduzir e assegurar as diretrizes e politicas do planejamento estratégico da sociedade;

- Coordenar e submeter a analise e aprovacao das devidas instancias da empresa: a revisio € a
atualizagdo periédica das politicas e normas internas, dos documentos, dos processos
institucionais e o0 acompanhamento, operacionalizacéo e atualizagao das avaliagdes funcional e
institucional;

- Assegurar as diretrizes e politicas de comercializagao;

- Promover a integracdo das acbes de planejamento das diferentes areas da SCPAR em

conjunto com as demais Diretorias;

- Elaborar o planejamento da gestao de riscos empresariais;

- Executar boas praticas e assegurar as deliberagdes do controle interno;

- Dar prosseguimento as demandas originadas pela ouvidoria;

- Conduzir e assegurar o cumprimento da gestao de riscos.

- Promover e executar a gestdo de ativos da companhia, visando agregar valor as participagdes
acionarias, e demais ativos mobiliarios e imobiliarios;

- Gerir as participagdes acionarias da companhia;

- Gerenciar a prestacao de servicos de administracdo de ativos imobiliarios e financeiros do Estado
de Santa Catarina e/ou e dos seus 6rgéos e entidades, direta ou indiretamente controlados;

- Coordenar a emissao e a distribuicdo, publica ou privada, diretamente ou por meio de veiculo de
investimento, de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, observadas, quando aplicaveis, as

normas emanadas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM);

Gerenciar a contratagdo de operagdes de crédito em nome préprio da comapnhia, respeitadas as
disposicdes legais vigentes, incluindo as operagdes de mercado de capitais, ou mediante outros
instrumentos a serem constituidos, tais como fundos de investimento;

- Coordenar a aquisi¢cao, a alienagao e/ou a dacado em garantia de ativos mobiliarios e imobiliarios
préprios, bem como créditos, titulos e valores mobiliarios definidos na Lei Federal n° 6.385, de 7 de

dezembro de 1976, inclusive por meio de fundos de investimento imobiliario ou outras operacdes de

61

~l P4g. 12 de 46 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000098/2024 e o codigo K5SAX2F23.



mercado de capitais, respeitados a legislagao vigente e os contratos celebrados;

- Realizar gestdo operacional de ativos imobiliarios, mobiliarios, financeiros, participagdes
societarias e outros que possuam substrato econdmico, pertencentes ou sob a guarda direta da

Comapnhia e/ou do Estado de Santa Catarina, incluidos seus 6rgaos e entidades, direta ou

indiretamente controladas;

Diretor de Assuntos Juridicos e Regulatérios

- Administrar e validar as condutas internas propostas;

- Definir politicas e objetivos, assegurar a obtencao dos resultados estabelecidos na area juridica

e das areas meio da SCPAR;

- Decidir estratégias dos processos judiciais;
- Subsidiar juridicamente as decisdes da Diretoria Executiva;
- Elaborar regulamentos das atividades meio e fim da SCPAR,;

- Coordenar a estratégia juridica consultiva e contenciosa da companhia.

Diretor Administrativo e Financeiro

- Planejar, gerir, executar e monitorar o desempenho e as atividades econdmicas, financeiras,
operacionais e administrativas da sociedade, implantando politicas e procedimentos, visando a

melhoria do desempenho da area;

- Promover e coordenar as atividades de captacédo de recursos e dos rateios decorrentes do

compartilhamento;

- Propor e gerir as politicas de recursos humanos, de tecnologia da informacgdo, de gestao

documental e do suprimento;

- Consolidar e manter a estrutura da area financeira, operacional, técnica e administrativa

adequada ao atendimento das demandas das areas finalisticas da sociedade.

Diretor de Atracao de Investimentos

- Promover o ambiente de negdcios de negécios de Santa Catarina;
- Promover o desenvolvimento e melhoria da competitividade do Estado;

- Articular-se com entes publicos e privados, nacionais ou estrangeiros, para a promog¢ao de

oportunidades de negécios e de geragdo de emprego e renda;

- Gerenciar o auxilio aos municipios paulistas no atendimento ao investidor e no
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desenvolvimento do ambiente de negécios;

- Coordenar a facilitagdo da atragdo novos investimentos, nacionais ou estrangeiros, bem como

promover e estimular a expansao de empresas instaladas no Estado;

- Promover o acompanhamento do desenvolvimento da atividade empresarial apés a instalacéo

da empresa;

- Prospectar, no Brasil € no exterior, oportunidades de investimentos no Estado;
- Prover informacgdes que contribuam para o desenvolvimento do Estado;

- Liderar a promogao a imagem do Estado como destino de investimentos;

- Estabelecer e manter intercAmbios com organismos de atuacao similar, agentes financiadores e
de fomento e outros organismos nacionais e internacionais que concorram para 0S mesmos

objetivos;

- Articular com a area técnica especializada na promoc¢ado de investimentos privados para

inraestrutura e de gestao do ativos, de modo a potencializar o resultado dessas.

- Articular-se com demais 6rgaos e Secretarias de Estado responsaveis pela estratégia de

atracao de investimentos do Estado.

Diretor de Parcerias e Concessoes

- Gerenciar o assessoramento especializado aos 6rgaos e as entidades da Administracao

Publica Estadual;

- Coordenar analise prévia do setor;

- Gerenciar Sondagem de mercado, discussdo com consultores especializados;
- Aprovar termo de referéncia dos estudos técnicos

- Gerenciar a contratacao de consultores especializados;

- Promover a gestéo e revisao dos estudos técnicos;

- Aprovar a proposigao de modelo de desestatizacao;

- Gerenciar o apoio na realizacao de audiéncia e/ou consulta publica;

- Promover o apoio durante o processo licitatorio, articulagdo com os 6rgaos de controle e

transigéo para o modelo contratado.
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- Gerenciar o Apoio a gestao do contrato de PPPs e concessdes;
- Prestar apoio técnico ao coordenador do programa de parcerias e concessao do Estado

- Articular-se com entidades congéneres, bem como 6rgdos de fomento e organizagbes do

mercado de PPP e Concessao;
- Promover a cultura organizacional de PPPs e Concessdes no Estado;

- Gerenciar o apoio técnico ao Estado de Santa Catarina e/ou dos seus 6rgaos e entidades,
direta ou indiretamente controladas, na elaboragdo de estudos e projetos de parcerias de
investimentos com o setor privado, na definicdo dos indicadores de performance e/ou de impacto
social, e na avaliagdo de aplicagcdo de recursos, inclusive com a contratagdo de empresas

especializadas;
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CARGO SECRETARIO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

Garantir a gestdo adequada do fluxo de informagdes, bem como a integragéo entre instancias
deliberativas (assembleia geral e conselho de administragédo), executiva (presidente e demais
diretores), fiscalizadora (conselho fiscal, comité de auditoria, auditorias interna e independente) e
consultiva (comités).

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO
Formacao Ensino Superior em Administragéo, Direito ou Ciéncias Contabeis.
Habilitagdo Especial Preferencialmente 2 anos de experiéncia na area de atuagao

FUNGOES DO CARGO

Secretaria de Gn\/prnnnga Cnrpnmtiva

ATRIBUICOES DAS FUNGOES

- Organizar a pauta das reunides da Assembleia Geral, do Conselho de Administragcdo, Conselho

Fiscal, dos Comités de Assessoramento ao Conselho e Comité de Auditoria Estatutario;

- Auxiliar na elaboracido do calendario anual com as datas das reunides, bem como na

divulgacao do calendario aprovado;

- Providenciar a convocagdo das reunides, respeitando as competéncias dos o6rgaos de

deliberagao e de execugao;

- Apoiar os Conselheiros no desempenho de suas fungdes, diligenciando para que estes
recebam informagdes completas e tempestivas sobre os itens constantes da ordem do dia da
reuniao;

- Secretariar as reunides, elaborar as respectivas atas, providenciar seu registro em livro préprio
e, quando aplicavel, emitir e divulgar extratos e certificados das deliberagdes, realizar sua
publicacao e arquivamento;

- Responsabilizar-se pela guarda das atas das reunides e o seu respectivo material de suporte;

- Divulgar as recomendagdes e deliberagbes do Conselho de Administragdo nas areas pertinentes
da Companhia e monitorar o seu cumprimento;

- Facilitar a integragcdo de novos membros;

- Apoiar a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, os Comités de

Assessoramento ao Conselho e Comité de Auditoria Estatutario no exercicio de suas

atividades;

- Zelar para que a Companhia esteja alinhada com as melhores praticas de governanga corporativa
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e propor mudancgas, quando aplicaveis;

- Apoiar a Companhia na elaboragdao e no acompanhamento de documentos de governanca,
incluindo Regimentos Internos, zelando pela conformidade destes documentos com a regulagéo e a
legislacao aplicaveis e por sua aplicagdo em todos os niveis da organizacao;

- Atuar como ponto de contato entre o Conselho de Administracdo da Companhia e empregados,

assegurando tempestividade e equidade no fluxo de informacgodes e facilitando o processo decisério;

- Apoiar o Conselho de Administracdo no processo de avaliagao de seu desempenho e da Diretoria

Executiva;

- Executar outras atribui¢cbes inerentes ao cargo.
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CARGO SECRETARIO EXECUTIVO

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO
Responsavel por atuar em assuntos de alta complexidade nas areas de planejamento, gestao de
ativos, parcerias e concessdes e atracéo de investimento.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Formac&o Nivel Superior

Registro Profissional Preferencialmente na area de atuagao

Preferencialmente 2 anos de experiéncia na area de atuacao

Habilitacdo Especial

FUNGOES DO CARGO

Secretaria Executiva

ATRIBUICOES DAS FUNCOES

- Elaborar relatério para subsidiar a representagdo nas assembleias de acionistas, reunides do

Conselho de Administracao e Fiscal,

- Assegurar boas praticas na recuperacgéo de ativos;

- Elaborar documentos com informacdes estratégicas do negécio e demais relatérios e
informacdes produzidos por forca de acordo de acionistas e de Lei considerados essenciais para a

defesa dos interesses da SCPAR na sociedade empresarial investida;

- Elaborar relatério de execugdo do orcamento e de realizagdo de investimentos programados
pela sociedade, inclusive quanto ao alinhamento dos custos or¢ados e dos realizados com os

custos de mercado;

- Informar a Diretoria Executiva sobre execugdo da politica de transagbes com partes
relacionadas;

- Analisar as condigdes de alavancagem financeira da sociedade;

- Avaliar inversdes financeiras e de processos relevantes de alienagdo de bens moveis e imoveis

da sociedade;

- Elaborar relatério de risco das contratagdes para execug¢ao de obras, fornecimento de bens e

prestacao de servigos relevantes para os interesses da investidora;

- Informar sobre execucgdo de projetos relevantes para os interesses da investidora;

- Elaborar relatério de cumprimento, nos negocios da sociedade, de condicionantes

socioambientais estabelecidas pelos 6rgaos ambientais;

62

W P4g. 18 de 46 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000098/2024 e o codigo K5AX2F23.



- Avaliar as necessidades de novos aportes na sociedade e dos possiveis riscos de reducéo da

rentabilidade esperada do negécio;

- Elaborar qualquer outro relatério, documento ou informacao produzido pela sociedade

empresarial investida;
- ldentificar fontes de financiamento para investimentos;

- ldentificar setores e potenciais investidores e propor a criacdo de bancos de oportunidades para

investidores;

- Auxiliar na criagdo e manutencdo de mecanismos que disponibilizem ao investidor informacdes

sobre setores e negécios estratégicos no Estado;

- Assistir o investidor na analise de viabilidade, na decisdo de investir, estabelecer e manter
negocios;

- Facilitar os investimentos mediante a concentragéo de servigos em um s6 lugar;

- Acompanhar as etapas de concretizagdo dos negdcios;

- Acompanhar as empresas apés a concretizacdo dos negdcios, com a finalidade de medir a
eficiéncia e a eficacia das agdes de atragdo e captacio de investimentos;

- Propor a execugao de missdes comerciais, feiras, roadshows e encontros de negécios;

- Assessorar o investidor no relacionamento institucional com a Administracdo Publica Estadual
e a iniciativa privada;

- Propor a analise de estudos socioecondmicos e de tendéncias tecnoldgicas;

- Preservar, em sigilo, as informacdes de potenciais investidores as quais tiver acesso,
comprometendo-se a ndo repassar, divulgar, reproduzir, dar publicidade ou tirar qualquer tipo de

proveito delas;

- Assessorar a execugao e a prospeccao de oportunidades de investimentos

- Assessorar o Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de Santa Catarina (PPI-SC);
- Apoiar a estruturacdo da modelagem técnico-operacional, econdmico-financeira e juridica,
esta ultima em articulagdo com a Procuradoria-Geral do Estado, bem como o gerenciamento
operacional das parcerias entre 6rgaos e entidades da Administragcdo Publica Estadual e a
iniciativa privada;

- Apoiar a interlocugao perante 6rgaos publicos e entidades das esferas municipal, estadual e

federal, cuja participagao seja necessaria para a realizagao dos projetos do PPI-SC;

- Prestar suporte as interagcbes com organismos multilaterais, consultorias e demais agentes

externos de apoio a estruturacao dos projetos do PPI-SC;

- Elaborar, revisar, ajustar ou consolidar, direta ou indiretamente, de projetos e estudos

62

& Pag. 19 de 46 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000098/2024 e o codigo KSAX2F23.



técnicos no ambito do PPI-SC;

- Colaborar com os 6rgaos e as entidades da Administragcao Publica Estadual Direta e Indireta

interessados em participar do PPI-SC;

- Apoiar a execugado de Procedimento de Manifestagéo de Interesse (PMI) no ambito do PPI-
SC;

- Opinar tecnicamente, quando solicitado pela diretoria executiva, sobre a viabilidade e

exequibilidade de projetos propostos para inclusao no PPI-SC;

- Apoiar o envio de documentacdo para analise prévia do TCE/SC, conforme Instrucado

Normativa vigente;

- Auxiliar na elaboragao de minutas do Termo de Referéncia, Caderno de Encargos, Edital e

Contrato dos projetos do PPI-SC;

- Prestar suporte a etapa de consulta publica dos documentos licitatérios de projetos no ambito
do PPI-SC;

- Representar, quando designado, o PPI-SC nas audiéncias publicas dos projetos;

- Atestar, sob demanda, eventuais notas explicativas e revisdes em funcao das contribuicbes

recebidas por meio da consulta publica;

- Atestar, sob demanda, eventuais notas explicativas e revisbes em fungédo das contribuicbes

recebidas por meio da analise prévia do TCE/SC;

- Acompanhar o processo licitatério dos projetos do PPI-SC, prestando apoio institucional

necessario;

- Atuar e prestar suporte na Gestado de Ativos da Comapanhia;

- Executar outras atribuigdes inerentes ao cargo.
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CARGO CONSULTORI

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

- Prestar consultoria e assessorar a Diretoria Executiva na analise dos processos, apoiar na
elaboracéo de despachos, avaliar o cumprimento das normas internas visando subsidiar a tomada
de deciséo.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Formagao Nivel Superior

Registro Profissional Preferencialmente na area de atuacao

Habilitagio Especial 2 anos de experiéncia na area de atuacao

FUNGOES DO CARGO

Consultoria Especializada

ATRIBUICOES DAS FUNCOES

- Estruturar a modelagem técnico-operacional, bem como o gerenciamento operacional das

parcerias entre 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Estadual e a iniciativa privada, com
énfase para as atividades de engenharia, arquitetura e meio-ambiente, de forma integrada com as

demais areas;

- Auxiliar a interlocucdo perante 6rgaos publicos, entidades das esferas municipal, estadual e

federal, cuja participagao seja necessaria para a realizagao dos projetos do PPI-SC;

- Auxiliar nas interagbes com organismos multilaterais, consultorias, investidores e demais

agentes externos de apoio a estruturacao dos projetos do PPI-SC;

- Elaborar, revisar, ajustar ou consolidar, direta ou indiretamente, projetos e estudos técnicos no
ambito do PPI-SC;

- Analisar, revisar e consolidar estudos técnico-operacionais em Procedimentos de Manifestacao
de Interesse (PMIs) no &mbito do PPI-SC;

- Construir relatérios técnicos, quando solicitado pelo CGPPI-SC, sobre a viabilidade e

exequibilidade de projetos propostos para inclusao no PPI-SC;

- Compilar informacdes técnico-operacionais para envio de documentacdo a analise prévia do

TCE/SC, conforme Instrugdo Normativa vigente;

- Auxiliar na elaboragdo de minutas do Termo de Referéncia, Caderno de Encargos, Edital,

Contrato e demais documentos técnicos dos projetos do PPI-SC;

- Monitorar a etapa de consulta publica dos documentos licitatorios de projetos no ambito do PPI-
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SC;

- Elaborar, sob demanda, eventuais notas explicativas e revisbes em fungdo das contribuicdes

recebidas por meio da consulta publica;

- Elaborar, sob demanda, eventuais notas explicativas e revisbes em fungao das contribuicdes

recebidas por meio da analise prévia do TCE/SC;

- Acompanhar o processo licitatério dos projetos do PPI-SC, prestando orientagdo necessaria

sobre os aspectos técnico-operacionais.

- Prestar apoio no desenvolvimento dos processos de contratagdo de obras e servigos de

engenharia e outras atividades na holding que se fizerem necessarias, se habilitado;

- Prestar assisténcia ao Diretor nos assuntos referentes ao seu ambito de atuacgéo;
- Articular-se com 6rgdos da administragcao publica federal, estadual ou municipal, visando a
coleta de dados e informagdes necessarias a solucido de assuntos submetidos a sua apreciacao,

coordenacao ou decisao;

- Emitir pareceres e proferir despachos em processos que lhes foram submetidos no dmbito de

sua atuacgao;

- Definir diretrizes e prioridades em comum acordo com a chefia imediata sobre a organizacéo
dos recursos para execugao dos seus trabalhos;

- Propor sugestdes de melhorias organizacionais, mapeando os processos da area, juntamente
com a chefia imediata, para posterior redesenho e implementacdo de melhorias visando ganhos de
eficiéncia.

- Assessorar nas etapas de promogao, atendimento, facilitagdo, retengcédo e advocay,

relacionadas a atracao de investimentos;

- Assessorar a Diretoria na analise de processos licitatérios;
- Elaborar Termos de Referéncia para aquisicdo de bens e servigos;
- Avaliar o cumprimento das normas internas nos processos em analise;

- Desempenhar outras atribuicoes afins que lhe forem determinadas pela Diretoria.
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CARGO CONSULTORIII

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

- Prestar consultoria e assessorar a Diretoria Executiva na analise dos processos, apoiar na
elaboracdo de despachos, avaliar o cumprimento das normas internas visando subsidiar a tomada
de deciséo.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Formagao Nivel Superior

Preferencialmente na area de atuagao

Registro Profissional

FUNGCOES DO CARGO

Consultoria Técnica

ATRIBUICOES DAS FUNGOES

- Analisar contratos que tenham por objeto atividades relacionadas a concessdo de servicos

publicos, as parcerias publico-privadas ou a desestatizagdes, ou neles ser interveniente;

- Elaborar acordos de cooperagao e/ou convénio com o6rgaos e entidades da Administragdo

Publica Estadual para a consecucéo das acoes de interesse comum da sociedade;

- Compilar informacdes juridicas para envio de documentagdo a analise prévia do TCE/SC,

conforme Instrugdo Normativa vigente;

- Auxiliar na elaboracdo de minutas do Termo de Referéncia, Caderno de Encargos, Edital e

Contrato de projetos e aquisicoes;

- Assessorar a elaboracdo, sob demanda, de eventuais notas explicativas e revisdes em fungao

das contribuicbes recebidas por meio da consulta publica;

- Assessorar a elaboracao, sob demanda, de eventuais notas explicativas e revisdes em fungao

das contribuicdes recebidas por meio da analise prévia do TCE/SC;

- Acompanhar o processo licitatério dos projetos e aquisi¢cdes, prestando orientagdo necessaria

sobre os aspectos juridicos;
- Desempenhar outras atribuigdes afins que lhe forem determinadas pela Diretoria.

- Responsabilizar-se pela elaboragao, execugido e revisdo dos instrumentos de planejamento

(Plano Anual de Negécios e Planejamento Estratégico de Longo Prazo);

- Estruturar e aferir dos indicadores estratégicos e elaboragao de relatérios/apresentagdes para o

Conselho de Administracéao;

- Elaborar relatérios e documentos para atendimento a Lei 13.303/2016 (Contrato de Gestao,
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Carta de Governanga Corporativa, Carta de Politicas Publicas e Relatério de Sustentabilidade);

- Apoiar tecnicamente as equipes de planejamento de subsidiarias para condugédo do processo

de planejamento local em alinhamento com a Holding;

- Apoiar tecnicamente e acompanhar o planejamento de demandas de niveis tatico e

operacionais e elaboragao de orcamento de investimentos dos setores e filial;

- Organizar, consolidar, interpretar e elaborar dados, quadros, levantamentos estatisticos,

documentos, relatorios diversos e graficos;

- Emitir pareceres técnicos em processos, projetos ou outros instrumentos;

- Responsabilizar-se pela compatibilizagdo das ferramentas de planejamento;

- Conduzir e orientar as areas nas atividades de melhoria organizacional, supervisionando o
mapeamento de processos dos diversos setores da empresa e seu redesenho, visando ganhos de
eficiéncia;

- Gerir projetos de melhoria envolvendo a Holding e suas participagcdes acionarias;

- Elaborar de orgamento de investimentos da organizagao, Plano Plurianual e LOA;

- Estruturar a modelagem econdmico-financeira bem como o gerenciamento operacional das

parcerias entre 6rgaos e entidades da Administracao Publica Estadual e a iniciativa privada;

- Auxiliar a interlocucao perante 6rgaos publicos e entidades das esferas municipal, estadual e

federal, cuja participagéo seja necessaria para a realizagao dos projetos do PPI-SC;

- Auxiliar nas interagdes com organismos multilaterais, consultorias e demais agentes externos

de apoio a estruturagao dos projetos do PPI-SC;

- Elaborar, revisar, ajustar ou consolidar, direta ou indiretamente, projetos e estudos técnicos no
ambito do PPI-SC;

- Revisar estudos econdmico-financeiros em Procedimentos de Manifestacdo de Interesse
(PMIs) no ambito do PPI-SC;

- Construir relatérios técnicos, quando solicitado pelo CGPPI-SC, sobre a viabilidade e

exequibilidade de projetos propostos para inclusao no PPI-SC;

- Compilar informagdes econdmico-financeiras para envio de documentagao a analise prévia do

TCE/SC, conforme Instrucdo Normativa vigente;

- Auxiliar na elaboragdo de minutas do Termo de Referéncia, Caderno de Encargos, Edital e

Contrato dos projetos do PPI-SC;

- Monitorar a etapa de consulta publica dos documentos licitatorios de projetos no ambito do PPI-
SC;
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- Elaborar, sob demanda, eventuais notas explicativas e revisdbes em fungao das contribuicbes

recebidas por meio da consulta publica;
- Contribuir com as etapas de promoc¢ao de investimento;
- Realizar atendimento a investidores;

- Realizar tarefas de média complexidade relacionadas a retencdo de empresas e

acompanhamento dos investimentos;
- Preparar estudos e relatérios de advocacy;
- Auxiliar na promocao do ambiente de negécios do Estado de Santa Catarina;

- Participar de missdes e viagens institucionais de promog¢ao do estado, quando designado;

- Desempenhar outras atribuicées afins que lhe forem determinadas pela Diretoria.
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CARGO AUDITOR INTERNO

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

Responsavel por aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos
e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificacdo, acumulagao, registro e divulgacdo de eventos e transacodes, visando ao preparo de

demonstragdes financeiras.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Ensino Superior em Administracao, Direito, Economia ou Ciéncias
Formacao Contabeis

Registro Profissional Preferencialmente na area de atuacao

Habilitacdo Especial Preferencialmente 2 anos de experiéncia na area de atuagao

FUNCOES DO CARGO

Auditoria Interna

ATRIBUICOES DAS FUNGOES

- Aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento de riscos e dos

processos de governanga, € a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagao,

acumulagéo, registro e divulgacao de eventos e transacgdes, visando ao preparo de demonstragoes

financeiras;

- Auditar todos os processos informatizados da companhia;

- Executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orgamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da Companhia;

- Propor medidas preventivas e corretivas nos desvios detectados;

- Verificar o cumprimento e a implementacédo pela Companhia das recomendacdes ou

determinagdes dos Tribunais de Contas, do Conselho Fiscal e do Relatério de Conformidade

emitido pela Auditoria Externa;

- Verificar a condugao das operagdes em consonancia com o Plano de Negécios Anual e

Estratégia de Longo Prazo da Companhia;

-  Efetivar as demais operagbes especificas demandadas pelo Comité de Auditoria Estatutario e

pelo Conselho de Administracao.
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CARGO CONTROLE INTERNO E OUVIDORIA

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

Responsavel pela realizagdo das atividades atinentes ao controle interno na organizacdo, a partir
das leis, normas e diretrizes especificas e atuais. Visa proporcionar seguranga razoavel com
respeito a realizagdo dos objetivos relacionados a operagodes, divulgagao e conformidade

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Ensino Superior em Administracao, Direito, Economia ou Ciéncias
Formagao Contabeis

Registro Profissional Preferencialmente na area de atuacao

Habilitagao Especial Preferencialmente 2 anos de experiéncia na area de atuagao

FUNGOES DO CARGO

Controle Interno

ATRIBUICOES DAS FUNGOES

- Programar, organizar, orientar, coordenar, executar e controlar atividades relacionadas com o
controle interno, no dmbito da empresa a que se esteja vinculado, zelando pelo cumprimento de

prazos fixados pelo 6rgéao central do Sistema de Controle Interno;

- Exercer os controles estabelecidos nos diversos sistemas administrativos afetos a sua area de

atuacao; (Redacgao acrescida pelo Decreto no 558/2016);

- Consultar os nucleos técnicos objetivando o cumprimento de instrugdes normativas expedidas
pelo 6rgao central do Sistema:

- Acompanhar o cumprimento das recomendagdes emanadas pela Diretoria de Auditoria Geral
(DIAG) e Diretoria de Contabilidade Geral (DCOG), pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE), pelo

Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e pelos demais 6rgaos de fiscalizagao;

- Comunicar a autoridade competente sempre que forem constatados erros, omissdes ou

inobservancia a preceitos legais e regulamentares;

- Encaminhar ao TCE, na forma e nos prazos estabelecidos, a documentagdo exigida pela

legislagao em vigor;

- Fornecer subsidios para o aperfeicoamento de normas e de procedimentos que visem a

garantir a efetividade das a¢des e da sistematica de controle interno;

- Sugerir a implantagdo de controles que visem a prevengao de erros e a racionalizagdo na

utilizacédo de recursos publicos;
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- Implantar controles que visem a prevencdo de erros e a racionalizacdo na utilizacdo de
recursos publicos;

- Verificar, no &mbito de sua unidade e apoiado nos trabalhos de auditoria interna e externa, a
exatidao e a fidelidade dos dados orgamentarios, financeiros, patrimoniais, contabeis e de pessoal e

a exacao no cumprimento de leis e regulamentos;

- Desempenhar outras atribuigdes afins que lhe forem determinadas pela Diretoria.
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CARGO ASSESSOR TECNICO

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

Assessorar a Diretoria Executiva da empresa. Promover a agilidade nos processos e comunicagao
entre as unidades e a Diretoria executiva. Dar devido encaminhamento de documentos internos e
externos recebidos e enviados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Formacao Nivel Superior

Registro Profissional Preferencialmente na area de atuacao

Preferencialmente 2 anos de experiéncia na area de atuacao

Habilitacdo Especial

FUNGOES DO CARGO

Assessoria Técnica

ATRIBUICOES DAS FUNGOES

- Identificar e divulgar a¢cdes da Empresa que possam ser noticia;
- Redigir material jornalistico para informar as atividades da SCPAR ao publico externo;
- Elaborar e enviar textos jornalisticos para publicagdo na imprensa em geral (radio, TV, jornal,

internet);

- Fazer contato pessoal, por telefone e/ou e-mail com os meios de comunicacdo para buscar
espaco para as noticias da SCPAR na midia;

- Acompanhar o material publicado na imprensa relativo a SCPAR;

- Manter-se informado e atualizado quanto aos assuntos relacionados ao setor portuario
catarinense;

- Buscar aintegridade e a qualidade das informacdes divulgadas a respeito da empresa;

- Assessorar porta-vozes (diretores, chefes, secretarios, etc.) da empresa para dar entrevistas;

- Mediar a relacéo entre a imprensa e fontes da SCPAR, colocando representantes da Empresa

em contato com os jornalistas;

- Formar e manter mailing (lista de contatos dos meios de comunicacio) da imprensa estadual, e

especializada nas areas de negocio da empresa;

- Emitir relatérios de agdes e resultados da area de assessoria de comunicacgao.

- Manter os sistemas de sua responsabilidade e de seus subordinados, com informagdes

atualizadas, de acordo com determinacao do nivel hierarquico;

- Desenvolver outras atividades de sua area de competéncia, que lhes sejam demandas pela
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Diretoria Executiva.

- Dirigir veiculo da empresa e desenvolver outras atividades correlatas a fungao;
- Atuar em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de seguranga do trabalho;

- Executar outras atribui¢cdes inerentes ao cargo.

- Prestar assisténcia ao Diretor Presidente e ou a Diretoria nos assuntos referentes ao seu

ambito de atuacao;

- Articular-se com 6rgaos da administracdo publica federal, estadual ou municipal, visando a

coleta de dados e informacgbes necessarias a solugdo de assuntos submetidos a sua

apreciacao, coordenacao ou decisao;

- Emitir pareceres e proferir despachos em processos que lhes foram submetidos no ambito de

sua atuacgao;

- Definir diretrizes e prioridades em comum acordo com a chefia imediata sobre a organizacao
dos recursos para execucgéo dos seus trabalhos;

- Propor sugestées de melhorias organizacionais, mapeando o0s processos da area, juntamente
com a chefia imediata, para posterior redesenho e implementacdo de melhorias visando ganhos de
eficiéncia;

- Assessorar a Diretoria Executiva na analise de processos licitatorios;

- Avaliar o cumprimento das normas internas nos processos em analise;

- Executar outras atribui¢cbes inerentes ao cargo.
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CARGO CHEFE DEPARTAMENTO DE
CONTARILIDADE

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

Registrar os atos e fatos administrativos e obrigacdes acessorias. Elaborar demonstracdes
financeiras e notas explicativas. Administrar os tributos da empresa. Prestar informagdes gerenciais.
Atender solicitagdes de o6rgaos fiscalizadores

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Formacso Nivel Superior em Ciéncias Contabeis

Registro Profissional CRC

Habilitagao Especial Preferencialmente 2 anos de experiéncia na area de atuagao

FUNCOES DO CARGO

Departamento de Contabilidade

ATRIBUICOES DAS FUNGOES

- Organizagao e execugao de servigos de contabilidade em geral;
- Planejar e orientar os contadores quanto aos registros contabeis, fiscais e financeiros das
operagdes comerciais nos demais sistemas, atendendo cumprimento das necessidades

administrativas e das obrigagdes exigidas legalmente;

- Escrituracdo dos livros de contabilidade obrigatorios, bem como de todos os necessarios no
conjunto da organizagéo contabil e levantamento dos respectivos balangos e demonstragdes;

- Pericias judiciais ou extrajudiciais, revisdo de balancos e de contas em geral, verificacdo de
haveres, revisdo permanente ou periddica de escritas, regulagdes judiciais ou extrajudiciais de
avarias grossas ou comuns, assisténcia ao Conselho Fiscal e quaisquer outras atribuicbes de

natureza técnica, conferidas por lei aos profissionais de contabilidade;

- Garantir sigilo de dados e de informacdes correlatas a empresa, empregados, fornecedores e

clientes;

- Manter os sistemas de sua responsabilidade e de seus subordinados, com informacdes

atualizadas, de acordo com determinacéo do nivel hierarquico;

- Desenvolver outras atividades de sua area de competéncia, que lhes sejam demandas pela

Diretoria;

- Realizar a avaliacdo de desempenho dos empregados vinculados;
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- Supervisionar o cumprimento das Leis, normas e procedimentos vigentes na empresa aos

empregados subordinados aplicando penalidades previstas, se for o caso;

- Dirigir veiculo da empresa e desenvolver outras atividades correlatas a fungao;
- Atuar em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de seguranga do trabalho;

- Executar outras atribui¢cdes inerentes ao cargo.

CARGO CHEFE DEPARTAMENTO FINANCEIRO

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

Assessorar no planejamento, execugdo e controle das atividades inerentes a sua competéncia.
Assessorar e subsidiar a Diretoria executiva, e demais unidades da empresa. Atuar em eventos
representando sua unidade. Gerenciar projetos, recursos financeiros, disseminar atividades e
resultados.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Formac&o Nivel Superior em Ciéncias Contabeis, Administracido ou Economia

Registro Profissional Preferencialmente na area de formacao

Habilitagao Especial Preferencialmente 2 anos de experiéncia na area de atuagao

FUNCOES DO CARGO

Departamento Financeiro

ATRIBUICOES DAS FUNCOES
- Manter dados atualizados sobre as atividades de sua area de competéncia, de forma a permitir

a emissao de relatérios gerenciais e informes, sempre que necessarios;

- Encaminhar a Diretoria, para apreciagao, as solicitagdes de participacdo de seus subordinados
nos programas de capacitagao e desenvolvimento da Empresa;

- Submeter a aprovacdo do diretor a programacido de viagens estabelecidas para a sua
atuacao;Supervisionar as atividades desenvolvidas pelas Unidades, prestando-lhes assisténcia
quando necessario;

- Elaborar e adequar a programacao do Departamento de acordo com a misséo, o Plano Diretor
e o Plano Anual de Trabalho da Empresa,;

- Submeter a aprovagao do respectivo diretor a programacao e a proposta orcamentaria do seu

Departamento;

- Buscar permanentemente a racionalizacdo e melhoria de processos, de modo a garantir a

eficiéncia, a eficacia e a efetividade das atividades desenvolvidas na sua area de atuacgao;

- Elaborar e manter atualizadas as normas e os procedimentos do Departamento, de acordo com

a regulamentacao e padronizacédo adotadas pela Empresa;
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- Expedir e controlar correspondéncias e demais atos de gestdo, obedecidos as normas e os

regulamentos aprovados pela Diretoria Executiva;

- Assessorar a Diretoria Executiva e demais unidades da empresa nas agoes relacionadas a sua

area de atuacéo;

- Buscar a implementagdo da infraestrutura necessaria a execucdo das atividades do seu

departamento;

- Zelar pela observancia dos direitos e deveres dos empregados subordinados ao Departamento;

- Sugerir, solicitar promogoes, reenquadramento, penalidades, remocbes e dispensa de
empregados, de conformidade com as normas e os regulamentos da Empresa;

- Apoiar e prover recursos necessarios a implantacdo de métodos de gestdo que visem a
melhoria da qualidade e produtividade dos servigos, produtos e tecnologias, de comum acordo com

a Diretoria Executiva e as diretrizes da Empresa;

- Manter os sistemas de sua responsabilidade e de seus subordinados, com informacdes

atualizadas, de acordo com determinagao do nivel hierarquico.

- Desenvolver outras atividades de sua area de competéncia, que lhes sejam demandas pela

Diretoria Executiva;
- Realizar a avaliagdo de desempenho dos empregados vinculados;
- Supervisionar o cumprimento das Leis, normas e procedimentos vigentes na empresa aos

empregados subordinados aplicando penalidades previstas, se for o caso;

- Dirigir veiculo da empresa e desenvolver outras atividades correlatas a fungao;
- Atuar em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de seguranga do trabalho;

- Executar outras atribui¢cdes inerentes ao cargo.
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CARGO CHEFE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

Responsavel pelo Departamento de Administragdo no ambito da empresa, devendo chefiar as
demandas de cunho administrativo da empresa (planejamento, organiza¢do, coordenagao, analise,
controle, etc.), bem como prestar o devido apoio técnico ao superior vinculado.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Formagao Nivel Superior em Administracéo

Registro Profissional Preferencialmente na area de formacéao

Preferencialmente 2 anos de experiéncia na area de atuagao

Habilitagao Especial

FUNGCOES DO CARGO

Departamento de Administragcéo

ATRIBUICOES DAS FUNGOES

- Gerenciar as atividades dos setores subordinados;

- Planejar as atividades de coordenacéo, delineando diretrizes e metas a serem atingidas pelas
areas que as compdem;

- Controlar o orgamento da geréncia;

- Gerenciar e orientar as atividades das compras, suprimentos e almoxarifado;

- Gerenciar as atividades de liberagao de materiais do almoxarifado;

- Responsabilizar-se pelo inventario e registros patrimoniais, pelo controle fisico dos bens, pelo
seguro patrimonial, pelo laudo de avaliagao patrimonial e pelos calculos relativos a desvalorizagao,

depreciagao, vida util estimada e saldo residual dos bens sob gestdo da empresa;

- Assegurar a elaboragao da Folha de Pagamento e todas suas rotinas e obrigagdes acessoérias,

bem como calculo e processamento de férias, rescisdoes e contratagdes estejam de acordo com

a legislacao vigente e normas internas;

- Gerenciar e executar todas as atividades relativas a execu¢do do Plano de Cargos, Carreiras e

Salarios, bem como promover melhorias necessarias;

- Gerenciar e executar as atividades relativas a Avaliacdo de Desempenho dos empregados,

bem como promover melhorias necessarias;

- Responsabilizar-se pela emissao e divulgacao de comunicados internos referentes as praticas

de RH, bem como das orientagdes necessarias;

- Gerenciar as atividades referentes a gestao de Beneficios;
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- Elaborar o planejamento dos treinamentos e de capacitagbes de pessoal e coordenar a sua
€XeCucao;

- Gerenciar as atividades referentes a concessao de diarias;

- Gerenciar as atividades dos processos seletivos de Estagios e Aprendizes, bem como realizar
0s acompanhamentos necessarios;

- Gerenciar as atividades de relagdes sindicais;

- Acompanhar a gestao da frota;

- Promover a gestdo documental;

- Gerenciar as atividades inerentes ao setor de Licitacdes e Contratos;

- Gerenciar a estruturacdo, manutencao e aquisi¢do das demandas originadas da Tecnologia de

Informacéo;

- Gerenciar a distribuicao de tarefas para a equipe vinculada a geréncia, bem como definir rotinas

e diretrizes do trabalho;

- Responsabilizar-se pelo mapeamento de processos do setor e seu redesenho, visando ganhos

de eficiéncia;

- Desempenhar outras atribuicdes afins que lhe forem determinadas pelo Diretor Administrativa e

Financeira.
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CARGO CHEFE DEPARTAMENTO JURIDICO

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

Responsavel pelo Departamento Juridico, coordenando a atuagdo na area consultiva e de
contencioso judicial, assessorando e atuando juridicamente como suporte para as areas meio e fim
da companhia, bem como prestar o devido apoio técnico ao superior vinculado.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Formacso Nivel Superior em Direito

Registro Profissional OAB

Preferencialmente 2 anos de experiéncia na area de atuagao

Habilitacdo Especial

FUNGOES DO CARGO

Departamento Juridico

ATRIBUICOES DAS FUNGOES

- Gerenciar as atividades dos setores subordinados;

- Planejar as atividades de coordenacéo, delineando diretrizes e metas a serem atingidas pelas
areas que as compdem;

- Gerenciar as atividades relacionadas com o assessoramento juridico em geral.

- Supervisionar r criticamente contratos, convénios, acordos, ajustes e respectivos aditivos,
buscando preservar os interesses da organizacdo, identificar riscos e garantir o cumprimento de
aspectos legais / juridicos.

- Representar a instituicdo em juizo.

- Coordenar a proposigao e contestagdo de agcdes em geral.

- Gerenciar a orientacdo da empresa e de seus funcionarios com relacdo aos seus direitos e
obrigacdes legais.

- Responsabilizar-se pelo acompanhamento permanentemente o andamento de processos e agoes
em geral.

- Supervisionar o estabelecimento, divulgagao, treinamento e implementagido de procedimentos
técnicos e operacionais que garantam a adogao de boas praticas em gestao juridica.

- Coordenar a emissao de laudos e pareceres sobre assuntos de sua area de competéncia.

- Liderar a atuacgéo, influéncia, articulagao, proposicdo, apoio e desenvolvimento de acgbes junto
aos orgaos de classe de modo a possibilitar a realizacdo dos objetivos estratégicos da organizacgéao.

- Supervisionar e apoiar juridicamente a prospeccao de projetos, realizacdo estudos técnicos,

elaboracao de termos de referéncia, coordenagdo e acompanhamento da execucgao e implementacao.
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- Participar, dentro de sua especialidade, de equipes multifuncionais na elaboragao, analise e

implantacao de programas e projetos.

- Coordenar o assessoramento as areas técnica e de negécios na elaboracao de editais, contratos

e outros documentos onde o seu conhecimento seja necessario.

- Desenvolver outras atribuigdes compativeis com o cargo e com a fungéao.

CARGO GERENTE

DESCRIGAO SUMARIA DO CARGO

Representa a empresa, inclusive suas filiais. Realiza a gestdo de contratos e convénios. Administra
as atividades vinculadas, observando o planejamento, a execug¢ao e o controle. Gerencia projetos,
recurso financeiro e pessoal.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO
Nivel Superior, formacdo em Administracdo, Direito, Economia,
Formacgao Contabeis, Engenharia.

Registro Profissional Preferencialmente na area de formacéao

Preferencialmente 2 anos de experiéncia na area de atuacéao

Habilitagdo Especial

FUNGCOES DO CARGO

Geréncia

ATRIBUICOES DAS FUNCOES

- Articular o cumprimento das diretrizes, normas e dos procedimentos institucionais, juntamente com
a Diretoria da Companhia;

- Administrar a execugao de convénios de delegacao, contratos e ajustes da sociedade, relacionados
com sua geréncia, aprovados pela Diretoria Executiva;
- Submeter a aprovacéao do diretor a programacao de viagens estabelecidas para a sua atuagao;

- Viabilizar a infraestrutura e a disponibilizagcdo dos recursos humanos, materiais e financeiros,

necessarios a execugao dos projetos técnicos e de apoio, para os 6rgaos que compdem a geréncia;

- Promover a articulagéo intra e inter-regional e executar a integragéo interinstitucional na regido, no
sentido de apoiar os projetos de desenvolvimento regional e municipal;
- Levantar necessidades e emitir parecer sobre as solicitacbes de capacitagdo dos empregados;

- Harmonizar e integrar as agdes da SCPAR, atuando de forma articulada com a Diretoria Executiva

da Companhia;

- Manter a Diretoria Executiva da Empresa permanentemente informada sobre o andamento das

acdes em sua area de abrangéncia;

- Apoiar e prover recursos necessarios a implantagcdo de métodos de gestdo que visem a melhoria da
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qualidade e produtividade dos servigos, produtos e das tecnologias, de comum as diretrizes da

Empresa;

- Estimular a motivacdo e a criatividade pessoal e profissional dos empregados que compdem o0s
orgaos da geréncia;

- Realizar a avaliagdo de desempenho dos empregados vinculados;

- Supervisionar o cumprimento das Leis, normas e procedimentos vigentes na empresa aos

empregados subordinados aplicando penalidades previstas, se for o caso;

- Manter os sistemas de sua responsabilidade e de seus subordinados, com informacgdes atualizadas,

de acordo com determinacao do nivel hierarquico;

- Atuar em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de segurancga do trabalho;

- Executar outras atribuigdes inerentes ao cargo.
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CARGO CHEFE DE DIVISAO

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

Desenvolver atividades de gestdo, coordenagédo, orientacdo, supervisdo, planejamento, controle,
avaliacdo, assessoria e execugado de processos inerentes as atividades administrativas, nas
unidades sob sua responsabilidade.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Formagao Nivel Superior

Registro Profissional

Preferencialmente 2 anos de experiéncia na area de atuacao

Habilitacdo Especial

FUNGCOES DO CARGO

Chefia de Divisao

ATRIBUICOES DAS FUNGOES

- Prestar assessoria de forma igualitaria a Chefia de Departamento e a Diretoria de Gestéo e
Finangas, nos assuntos de natureza administrativa, material, pessoal, de comunicacdo social e

outros relativos a sua area de atuagao;

- Promover os servigos de recepgao, registro, controle e informagéao em processos e documentos

submetidos a apreciacado da Chefia de Departamento e a Diretoria de Administrativa e Financeira;

- Coordenar o tramite de documentos que sejam levados a apreciagao ou assinatura da Chefia
de Departamento e a Diretoria Administrativa e Financeira, bem como as atividades de

redacgao,digitacao e reprografia;
- Administrar o relacionamento das Unidades com outros 6rgaos, entidades e autoridades em

geral;

- Opinar sobre assuntos que |Ihe forem atribuidos pela Chefia de Departamento e a Diretoria

Administrativa e Financeira;

- Articular-se para a busca de alternativas de solugdes para situagdes verificadas, apresentando-
as a quem couber;

- Responsabilizar-se pela guarda dos documentos;

- Avaliar, de forma permanente, as rotinas administrativas, propondo alteragées que objetivem a

melhoria e racionalizagao dos processos;

- Coordenar e orientar a equipe administrativa, inclusive os terceirizados (limpeza);

- Responsabilizar-se pelo perfeito funcionamento das unidades;
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- Manter os sistemas de sua responsabilidade e de seus subordinados, com informacdes

atualizadas, de acordo com determinagao do nivel hierarquico;

- Desenvolver outras atividades de sua area de competéncia, que Ihes sejam demandas pela a
Chefia de Departamento e a Diretoria de Administrativa e Financeira;

- Realizar a avaliagdo de desempenho dos empregados vinculados;

- Supervisionar o cumprimento das Leis, normas e procedimentos vigentes na empresa aos

empregados subordinados aplicando penalidades previstas, se for o caso;

- Dirigir veiculo da empresa e desenvolver outras atividades correlatas a fungao;

- Atuar em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de seguranga do trabalho.

- Coordenar e analisar as atividades da sociedade atinentes ao escopo de suprimentos;

- Organizar, consolidar, interpretar e elaborar dados, quadros, levantamentos estatisticos,

documentos, relatdrios diversos e graficos atinentes aos suprimentos;

- Analisar processos e documentos, elaborando informagdes, relatérios, oficios, despachos e

outros atos;

Coordenar e orientar as atividades técnico—administrativas da area de suprimentos;

Emitir pareceres técnicos em processos, projetos ou outros instrumentos;

Cuidar das questoes relativas:
a) a prorrogagdo de Contrato junto a Autoridade Competente, que deve ser
providenciada
antes de seu término, reunindo as justificativas competentes;
b) a comunicagcdo para eventual abertura de nova licitagdo a area
competente com antecedéncia razoavel;
c) ao encaminhamento do pagamento de Notas Fiscais ao setor competente;
d) a comunicacgao ao setor competente sobre problemas detectados na SCPAR que

interfiram na execucgao contratual;

Exigir o fiel cumprimento do Contrato;

Notificar a Contratada em qualquer ocorréncia desconforme com as clausulas contratuais,

sempre por escrito, com prova de recebimento da notificacao;

- Solicitar a instauragao de processo administrativo com o objetivo de:
a) apurar responsabilidade ou prejuizo resultante de erro ou vicio na execugao do

contrato,
para aplicacado das penalidades cabiveis; ou

b) promover alteracéo contratual;

- Acompanhar os processos administrativos de que trata o inciso anterior
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- Elaborar ou solicitar justificativa técnica, quando couber, com vistas a alteragdo do contrato;

- Negociar o Contrato sempre que o mercado assim o exigir e quando da sua prorrogagao, nos

termos deste Regulamento;

- Procurar auxilio junto as areas competentes em caso de duvidas técnicas, administrativas ou
juridicas;
- Documentar nos autos e no cadastro da contratada todos os fatos dignos de nota;

- Desempenhar outras atribuicdes afins que lhe forem determinadas pelo Diretor ou Chefe de

Departamento da area.

- Prestar assessoria ao Gerencia nos assuntos de natureza administrativa, financeira, material,

pessoal, de comunicagao social e outros relativos a sua area de atuagéo;

- Promover os servigos de recepgao, registro, controle e informagao em processos e documentos

submetidos a apreciacédo do Gerente;

- Coordenar o tramite de documentos que sejam levados a apreciagao ou assinatura do Gerente,

bem como as atividades de redacao, digitacao e reprografia;

- Articular-se com a Sede para a busca de alternativas de solugdes para situagdes verificadas,

apresentando-as a quem couber;

- Supervisionar e zelar pela qualidade, organizagdao e melhoria continua dos processos e

atividades da Divisao;

- Delegar atribuigcbes aos empregados da Diviséo;

- Realizar o acompanhamento técnico das atividades desenvolvidas pelos empregados em nivel
de Divisao;

- Definir junto com a equipe o planejamento das atividades diarias, semanais e mensais;

- Atuar no planejamento, acompanhamento e controle das metas do Plano de Trabalho da
Divisao;

- Planejar e promover treinamentos em sistemas e nos processos da area;

- Responsabilizar-se pelas atividades da Divisao, fiscalizando o cumprimento e a qualidade;

- Elaborar relatérios de gestdo e acompanhamento das atividades da Divisao para o gerente;

- Planejar o desenvolvimento e aprimoramento dos empregados lotados na Diviséo;

- Zelar pela guarda e conservagao dos documentos da Divisao;

- Gerenciar os conflitos;

- Responsabilizar-se pelos bens patrimoniais da Divisao;

- Supervisionar a conservacdo do patrimbénio verificando necessidades de manutencgao,

consertos e substituicdes;
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- Manter os sistemas de sua responsabilidade e de seus subordinados, com informacdes

atualizadas, de acordo com determinagao do nivel hierarquico;
- Representar o Gerente em eventos e reunides, quando solicitado por este;

- Dirigir veiculo da empresa e desenvolver outras atividades correlatas a fungao;
- Atuar em conformidade com as normas e procedimentos técnicos e de seguranca do trabalho;

- Exercer outras atribui¢cdes inerentes ao cargo.
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CARGO ASSISTENTE

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO
Assistir o departamento, apoiando nas atividades operacionais demandadas.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Formac&o Nivel Médio

Registro Profissional

Habilitacdo Especial

FUNCOES DO CARGO

Assisténcia Técnica

ATRIBUICOES DAS FUNGOES

Prestar assisténcia a chefia imediata nos assuntos referentes ao seu ambito de atuagao;
Apoiar na elaboragao de relatorios;

Organizar e manter atualizados arquivos e bancos de dados;

Auxiliar no cumprimento de prioridades junto a chefia;

Executar as atividades de compras, suprimentos e almoxarifado;

Apoiar nas atividades de liberagdo de materiais do almoxarifado;

Auxiliar no controle do inventario e registros patrimoniais, pelo controle fisico dos bens, pelo

seguro patrimonial, pelo laudo de avaliagao patrimonial e pelos calculos relativos a desvalorizagéo,

depreciagao, vida util estimada e saldo residual dos bens sob gestdo da empresa,;

Realizar controle de documentos;

Auxiliar nas atividades referentes a concessao de diarias;

Apoiar na gestéo da frota;

Auxiliar nas atividades inerentes ao setor de Licitagdes e Contratos;
Auxiliar na organizagao de documentos e arquivo;

Auxiliar nas rotinas contabeis;

Elaborar oficios e comunicagdes internas;

Auxiliar no controle de prazos;

Apoiar na execucgao e fiscalizagdo dos contratos administrativos;

Executar outras atribui¢cdes inerentes ao cargo.
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CARGO SECRETARIA GERAL

DESCRICAO SUMARIA DO CARGO

Assistir e apoiar os assuntos pertinentes aos Conselhos de Administragao e
Fiscal da SCPAR e suas subsidiarias, bem como assistir e apoiar o Comité de
Auditoria Estatutaria.

REQUISITOS EXIGENCIAS PARA O CARGO

Formagéo Funcéao Gratificada

Registro Profissional

Habilitagdo Especial

FUNCOES DO CARGO

Secretaria Geral

ATRIBUICOES DAS FUNGOES

- Apoiar a Assembleia Geral, o Conselho de Administragao, Conselho Fiscal, os
Comités de Assessoramento ao Conselho e Comité de Auditoria Estatutario no
exercicio de suas atividades da SCPAR e suas subsidiarias;

- Secretariar as reunides, elaborar as respectivas atas, providenciar seu
registro em livro proprio e, quando aplicavel, emitir e divulgar extratos e
certificados das deliberacdes, realizar sua publicacdo e arquivamento;

- Gerir a organizacao das reunides do Conselho de Administracao;

- Gerir a organizagao das reunides do Conselho de Autoridade Portuaria;

- Gerir a organizagao das reunides do Conselho Fiscal,

- Gerir a organizacao das reunides do Comité de Auditoria Estatutaria.
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ANEXO Il - MODELO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
PARA CARGOS EM COMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO SCPar

Ano avaliado: Periodo da avaliagao: Matricula: Lotacgao:

Empregado: Gestor: Equipe de Avaliagao:

1 — Competéncias Comportamentais NOR

Comprometimento e responsabilidade: Cumpre todas as atividades inerentes a sua fungao e responsabilidade,

além das selecionadas para integrar o seu plano de trabalho; cumpre os compromissos assumidos; cumpre as normas;

zela pelo patriménio; atende os prazos estabelecidos.

Comunicagao: Expressa suas ideias com clareza e objetividade; ouve com atengao antes de emitir opinides; permite

que todos expressem suas ideias, sem monopolizar o assunto; compartilha as informagoes.

Relacionamento interpessoal: Trata a todos com respeito e cordialidade, Colabora com os colegas; Respeita as

opinides das pessoas, mesmo que essas tenham pontos de vista diferentes.

Trabalho em equipe: Participa de atividades desenvolvidas em equipes; compartilha suas experiéncias e

conhecimentos contribuindo para os resultados e desenvolvimento da equipe; colabora com o envolvimento dos

membros da equipe, incentivando-os a participar e contribuir positivamente; € democratico na tomada de deciséo.

Postura pré-ativa: sempre que ocorre um problema propde solu¢des; procura ajudar a solucionar os problemas do

grupo; busca informagdes para a solugédo do seu problema; se antecipa na execugédo das atividades.

RCOMP=

2 — Comentarios

Comentarios Gerais do Gestor/Equipe de Avaliacao:

Data Descrigcao

Comentarios Gerais do Empregado:

Data Descrigcao

RF=]
Parametros para pontuagao das Competéncias Comportamentais NOR

Demonstra na totalidade das vezes o comportamento previsto. 90 a 100%
Demonstra na maioria das vezes o comportamento previsto. 80 a 89%
Demonstra as vezes o comportamento previsto. 40 a 79%
Demonstra raramente o comportamento previsto. 11 a 39%
Nunca demonstra o comportamento previsto. 0a10%

iglas:

RCOMP = Resultado das Competéncias Comportamentais
NOR = Nivel de obtenc¢ao de resultados RF = Resultado final
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REGISTRO GERAL

Registre fatos e ocorréncias relacionadas a execugao dos Projetos/Atividades que contribuam
para a comunicacao entre avaliador e avaliado e o preenchimento do campo “Comentarios” do
sistema.

Data Descri¢ao
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»

sgpe Assinaturas do documento

Cddigo para verificagdo: K5AX2F23

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

RODRIGO MEYER PRISCO PARAISO (CPF: 030.XXX.889-XX) em 08/03/2024 as 18:07:22
Emitido por: "SGP-e", emitido em 23/02/2023 - 15:39:59 e vélido até 23/02/2123 - 15:39:59.
(Assinatura do sistema)

RENATO DIAS MARQUES DE LACERDA (CPF: 018.XXX.717-XX) em 08/03/2024 as 18:41:01
Emitido por: "SGP-e", emitido em 13/07/2018 - 15:00:11 e valido até 13/07/2118 - 15:00:11.
(Assinatura do sistema)

MARCELO MENDES (CPF: 032.XXX.289-XX) em 08/03/2024 as 19:40:21
Emitido por: "SGP-e", emitido em 05/06/2018 - 17:47:45 e vélido até 05/06/2118 - 17:47:45.
(Assinatura do sistema)

MARIO POVIA em 09/03/2024 as 10:58:40
Emitido por: "SGP-e", emitido em 11/03/2021 - 08:11:30 e valido até 11/03/2121 - 08:11:30.
(Assinatura do sistema)

JEFERSON MACHADO (CPF: 983.XXX.809-XX) em 11/03/2024 as 10:54:11
Emitido por: "SGP-e", emitido em 28/02/2019 - 18:40:23 e vélido até 28/02/2119 - 18:40:23.
(Assinatura do sistema)

GISELE DE FARIA (CPF: 003.XXX.469-XX) em 11/03/2024 as 11:53:34
Emitido por: "SGP-e", emitido em 28/02/2019 - 16:16:28 e valido até 28/02/2119 - 16:16:28.
(Assinatura do sistema)

LUCIANE COREZZOLLA DECARLI (CPF: 020.XXX.149-XX) em 11/03/2024 as 13:47:43
Emitido por: "SGP-e", emitido em 25/04/2023 - 14:04:06 e valido até 25/04/2123 - 14:04:06.
(Assinatura do sistema)

EDUARDO ANTONIO SAUSEN (CPF: 049.XXX.719-XX) em 12/03/2024 as 10:50:55
Emitido por: "SGP-e", emitido em 02/05/2023 - 14:13:26 e valido até 02/05/2123 - 14:13:26.
(Assinatura do sistema)

RODRIGO MATTOS MORO (CPF: 038.XXX.489-XX) em 13/03/2024 as 11:27:07
Emitido por: "SGP-e", emitido em 25/04/2023 - 14:06:47 e vélido até 25/04/2123 - 14:06:47.
(Assinatura do sistema)

SYDNEY HERCILIO DA ROSA FILHO (CPF: 015.XXX.869-XX) em 13/03/2024 as 11:34:28
Emitido por: "SGP-e", emitido em 18/01/2023 - 14:56:28 e valido até 18/01/2123 - 14:56:28.
(Assinatura do sistema)



»

sgpe Assinaturas do documento

GERSON LUIZ SCHWERDT (CPF: 421.XXX.860-XX) em 13/03/2024 as 11:38:23
Emitido por: "SGP-e", emitido em 20/03/2019 - 13:26:31 e valido até 20/03/2119 - 13:26:31.
(Assinatura do sistema)

MARCELO WERNER SALLES em 13/03/2024 as 14:44:22
Emitido por: "SGP-e", emitido em 11/03/2021 - 08:10:51 e vélido até 11/03/2121 - 08:10:51.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta coOpia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/UONQQVJIfMTAINDJIfMDAWMDAWOThfOThfMjAYNFOLNUFYMkYyMw== ou o site

https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000098/2024 e 0 c6digo
K5AX2F23 ou aponte a camera para o0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




