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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros acionistas, colaboradores, parceiros e stakeholders,

E com grande satisfacdo e orgulho que apresento o relatério anual de gestéo e as demonstracdes
financeiras de nossa empresa.

Este relatério reflete ndo apenas numeros e indicadores do ultimo ano, mas os primeiros resultados,
frutos de um compromisso firmado entre a nova gestdo da empresa, seus colaboradores e o
acionista maijoritario: com dedicagdo, empenho, criatividade e inovagao, impulsionar esforgos ao
longo do periodo e alcancar resultados sélidos para a empresa e para o Estado de Santa Catarina.

O ano que passou foi desafiador em muitos aspectos, adicionando, a um ambiente econémico
global em constante evolugao os desafios do primeiro ano de gestao da atual diretoria da empresa,
pela reestruturagdo e novos direcionamentos determinados pelo Governo do Estado de Santa
Catarina, acionista majoritario da companhia para os processos internos e pela busca por maior
eficiéncia.

O Estado de Santa Catarina possui excelentes indicadores de desempenho sociais e econdmicos, o
que |Ihe proporciona figurar como o segundo Estado Mais Competitivo do Pais, segundo o Ranking
CLP 2024, e, com apenas 1% de territorio nacional, ser a sexta maior economia do pais. Porém,
os resultados positivos em varios dos rankings nacionais, sejam econdémicos ou sociais, n&o
permitem que o Estado se acomode, mas que busque uma acgdo proativa na atragdo de
investimentos, sejam em infraestrutura ou para o setor produtivo, com atragcao de novas empresas e
novos negoécios.

Por isso, o exercicio de 2024 ficara marcado como o ano da reestruturagdo da SCPar e da
retomada da sua vocagao originaria, de geragdo de desenvolvimento e de gestdo de programas
estratégicos para o Estado de Santa Catarina.

Baseamo-nos em estudos que apontam que uma boa pratica na atracdo de investimentos e
estruturacdo de projetos de PPPs e concessdes é a instituicdo de uma unidade segregada da
administracao publica direta para execucgao de projetos e atendimento ao investidor, de modo que o
governo detenha a estratégia e as diretrizes gerais da politica publica, delegando a execug¢ao para
um ente com maior agilidade e regime juridico de direito privado, mas pertencente a estrutura do
Estado.

E assim, a SCPar passou a ser a Invest SC, a agéncia oficial de promogédo e atragdo de
investimentos do Estado de Santa Catarina. Foram feitas adequacgdes no organograma, feita uma
nova identidade visual e registrado o novo nome fantasia.

Também fizemos uma revisdo e realinhamento das nossas estratégias, com definicdo de nova
Missao, Visao e Valores Estratégicos.
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Como apresentaremos neste Relatorio, estruturamos uma nova area de atragdo de
investimentos diretos, e ja obtivemos resultados significativos.

E nas nossas atividades de estruturacido e modelagem de PPP’s, buscamos alinhar-nos a fatores
ESG. Primeiro, pelo volume consideravel de projetos de PPP’s de “infraestrutura social” na carteira
do Estado, gerenciada pela SCPar. O conceito de “infraestrutura social’ refere-se a rede de
instalagoes, servigcos e estruturas essenciais que apoiam o bem-estar e o desenvolvimento social.

Enquanto a chamada “infraestrutura econémica” tradicionalmente se refere a estradas, pontes,
sistemas de transporte, energia e agua, a “infraestrutura social" abrange uma variedade de
elementos voltados para o desenvolvimento humano e social, como escolas, hospitais,
equipamentos de assisténcia social, turismo, cultura etc.

As PPP’s para “infraestruturas sociais” surgem da necessidade de encontrar solugbes inovadoras e
eficientes para atender as demandas sociais, muitas vezes em contextos em que 0s recursos
publicos sao limitados ou onde o setor publico enfrenta desafios na prestacido eficiente desses
Servigos.

Ao incorporar aos projetos de PPP’s e Concessoes do Estado consideragbes ambientais, sociais e
de governanca em todas as etapas do desenvolvimento e operacédo de projetos conjuntos entre o
Estado de Santa Catarina e o setor privado, a SCPar exerce seu papel social em busca de
beneficios tanto para as partes envolvidas quanto para a sociedade como um todo, promovendo um
desenvolvimento mais sustentavel e inclusivo.

E se 2023 foi um ano de ajuste fiscal, controle e planejamento e o exercicio de 2024 foi 0 ano da
reestruturacado e reconstrucido da missido e da visdo de futuro da SCPar, o exercicio de 2025 se
desenha como o ano da consolidagdo, com a celebragdo dos 20 anos da fundagéo da empresa,
quando esperamos consolidar o papel de protagonismo como referéncia na gestdo de ativos, na
estruturacdo e modelagem de PPP’s e Concessbes do Estado de Santa Catarina e no exercicio da
missao estratégica de promover o estado e atrair novos investimentos.

Quero expressar minha gratiddo a todos os colaboradores da SCPar. A retomada das atividades da
vocagao da empresa é fruto da resiliéncia e da dedicagcdo do grupo. Os primeiros resultados ja
foram visiveis em 2024 e continuaremos a alcangar novos patamares de sucesso em 2025,
contribuindo para um futuro préspero e sustentavel, para a companhia, para o Estado de Santa
Catarina e para a populacao catarinense.

Muito obrigado!
Renato Dias Marques de Lacerda
Diretor-Presidente
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1. APRESENTAGAO

Senhores Acionistas,

De acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, a Diretoria Executiva da SC Participagdes e
Parcerias S.A. — SCPar submete a sua apreciacdo o Relatério Anual da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras relativas ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
devidamente instruido com o Relatério dos Auditores Externos Independentes, Parecer do
Conselho Fiscal e Manifestacdo do Conselho de Administragao.

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
atualizada pela Lei Federal n°® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e atualiza¢des posteriores.

2. PERFIL EMPRESARIAL

2.1. SC Participagoes e Parcerias — SCPar

A SC Participagdes e Parcerias S.A. SCPAR, inscrita no CNPJ sob o numero 07.293.552/0001-84,
foi fundada em 2005 sob forma de sociedade anbénima de economia mista, na forma de capital
fechado, e vinculada ao gabinete do Governador do Estado. O seu Capital Social autorizado é de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), dos quais ja foram realizados R$ 245.005.530,80
(duzentos e quarenta e cinco milhdes, cinco mil, quinhentos e trinta reais e oitenta centavos).

A empresa foi constituida em 2005 por meio da Lei Estadual n® 13.335, tendo entdo, como objeto
principal:

Art. 2° A SC-PARCERIAS S/A tera por objeto gerar investimento no territério
catarinense, através de participagbes societarias ou pela celebragdo de contratos,
nos regimes de parcerias publico-privadas ou de concessédo de servigos publicos.

Ainda em 2005, o objeto foi ampliado, por meio da Lei Estadual n°® 13.545, tendo sido adicionada a
competéncia para constituir sociedades:

Art. 2° A SC PARCERIAS S/A tera por finalidade e objeto a geragéo de investimentos
no territério catarinense, através de participagbes societarias, constituicdo de
sociedades, inclusive as de proposito especifico ou pela celebragdo de contratos,
inclusive nos regimes de concessdo, em qualquer das suas modalidades,
terceirizagdo ou parcerias publico-privadas.
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Em 2007, com a alteragao legal introduzida pela Lei n° 14.081/2007, assim passou-se a prever a
possibilidade de exercer a atividade de prestagao de servicos:

Art. 2° A SC-PARCERIAS S/A tera por finalidade a geragdo de investimentos, a
elaboragédo ou contratagdo de projetos e a prestagéo de servigos.

Na mesma ocasiao, a empresa passou a ter como definidos os setores estratégicos para geragao
de investimentos:

§ 1° A SC-PARCERIAS S/A, prioritariamente, objetivara investimentos em:
| - rodovias;

Il - energia alternativa em qualquer de suas modalidades;

Il - empreendimentos imobiliarios e habitacionais;

IV - portos, marinas e obras costeiras;

V - transporte de massa;

VI - saneamento basico;

VIl - aeroportos, inclusive seus acessos, e aeroporto-industria; e

VIII - logistica de todos os modais.

Em 20 de junho de 2011, a Lei n® 15.500 revogou a Lei n° 13.335/2005, reestruturando a gestéo, a
definicdo das suas competéncias e as suas atribuicdes, que assim passaram a ser previstas:

Art. 3° A SC Participagbes e Parcerias S.A. - SCPar tera por objetivo:

| - promover a geragéo de investimentos no Territério Catarinense;

Il - coordenar, implementar e apoiar o Programa de Parcerias Publico-Privadas do
Estado de Santa Catarina;

Il - comprar e vender participagbes acionarias, podendo constituir empresas com ou
sem propésito especifico, firmar parcerias e participar do capital de empresas
publicas ou privadas; e

IV - desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

A nova redacado ainda previu os setores estratégicos para promogao de investimentos, dando-lhe,

entretanto, liberdade para definir outros setores ou promover outras atividades e segmentos:

Art. 3°

§ 2° A SC Participacées e Parcerias S.A. - SCPar podera estruturar ou participar de
operagcbes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades de
negdcio que visem a promogéao de investimentos, entre outros, em:

| - aeroportos, inclusive seus acessos;

Il - educacgéo, saude, sequranga publica e turismo;

Il - empreendimentos imobiliarios e habitacionais;

IV - geracgéo e transmissdo de energia;

V - logistica de todos os modais;
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VI - parques tecnolégicos de inovagéo, ciéncia e tecnologia;

VIl - portos, marinas e obras costeiras;

VIII - rodovias;

IX - saneamento basico;

X - sistemas de mobilidade urbana; e

Xl - telecomunicagées, transmissdo de dados e tecnologia da informacgao.

§ 3° Por decisdo de seus orgaos de administragéo, a SC Participagbes e Parcerias
S.A. - SCPar podera promover a geragdo de investimentos em segmentos que nao
estejam discriminados no paragrafo anterior.

A lei, em 2011, também previa formas pelas quais a empresa pode exercer seu objeto, em lista ndo
exaustiva de atividades, mantendo, entre elas, a possibilidade de celebrar contratos com a
administracdo publica direta e indireta para prestagcdo de servigos, para instituir parcerias
publico-privadas e para gestdo de ativos, por meio de locagdo, cessao, ou outras formas de

alienacao:

Lo
o

Art. 6° Para a consecugdo de seus objetivos, a SC Participagbes e Parcerias S.A. -
SCPar podera:

| - celebrar com a Administragdo Publica Direta e Indireta os contratos que tenham
por objeto:

a) a elaboracéo de estudos técnicos, projetos, prestagdo de servigos e as respectivas
implementacées, execucbes e fiscalizacbes;

b) a instituicdo de parcerias publico-privadas e concessoes;

¢) a locagéo ou promessa de locagéo, arrendamento, cessdo ou permissdo de uso ou
outra modalidade onerosa de alienagao de ativos, equipamentos, instalagbes ou
outros bens, vinculados ou ndo a projetos de parcerias publico-privadas, de
concessao ou de permissao;

Il - assumir, total ou parcialmente, direitos e obrigagdes decorrentes dos contratos de
que trata o inciso | deste artigo;

Ill - contratar a aquisicdo de instalagbes e equipamentos, bem como a Sua
construgdo ou reforma, pelo regime de empreitada, para pagamento a prazo, que
podera ter inicio apds a concluséo das obras, observado a legislagao pertinente;

IV - contratar com a Administragdo Direta e Indireta do Estado locagdo ou promessa
de locagdo, arrendamento, cessdo de uso ou outra modalidade onerosa, de
instalagbes e equipamentos ou outros bens integrantes de seu patriménio;

V - contrair empréstimos e emitir titulos, nos termos da legislagao em vigor;

VI - emitir e distribuir valores mobiliarios, de acordo com as normas estabelecidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios;

VIl - prestar garantias reais, fidejussérias e contratar seguros;

VIII - explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de seu patriménio;
IX - contratar servigos de terceiros e celebrar contratos e convénios com 6rgéos e
entidades da Administragdo Publica Estadual, Federal e Municipal, bem como com
organismos de fomento multilaterais e do terceiro setor;

X- integralizar cotas em fundos de qualquer natureza; e

Xl - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsao em
seu Estatuto Social.
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Em 2017, com o advento da Lei n° 17.156, que instituiu o marco regulatério do Programa de
Parcerias Publico-Privadas de Santa Catarina, foi revogado o inciso Il do artigo 3° (“coordenar,
implementar e apoiar o Programa de Parcerias Publico-Privadas do Estado de Santa Catarina”) e a
alinea “b” do inciso | do artigo 6° (a possibilidade de celebrar contratos com a administragao publica
que tenham como objeto “a INSTITUICAO de parcerias publico-privadas e concessdes’) e 0s
paragrafos 2° e 4° do mesmo artigo 6° (ligados a atividade revogada de instituicdo de PPPs).

Portanto, seguem em vigor os seus OBJETIVOS:

Art. 3° A SC Participagbes e Parcerias S.A. - SCPar tera por objetivo:

I - promover a geragdo de investimentos no Territério Catarinense;

I - revogado

Il - comprar e vender participagbes acionarias, podendo constituir empresas com ou
sem proposito especifico, firmar parcerias e participar do capital de empresas
publicas ou privadas; e

IV - desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

Seguem em vigor os MEIOS para alcancar estes objetivos:

Art. 6° Para a consecugéo de seus objetivos, a SC Participagbes e Parcerias S.A. -
SCPar podera:

| - celebrar com a Administragdo Publica Direta e Indireta os contratos que tenham
por objeto:

a) a elaboragéo de estudos técnicos, projetos, prestagcado de servigos e as respectivas
implementacgées, execugbes e fiscalizagbes;

b) revogada

¢) a locagéo ou promessa de locagao, arrendamento, cessdo ou permissao de uso ou
outra modalidade onerosa de alienagdo de ativos, equipamentos, instalagbes ou
outros bens, vinculados ou ndo a projetos de parcerias publico-privadas, de
concessao ou de permissao;

E por fim, segue em vigor a seguinte determinagao legal (grifo nosso):

§ 5° A SC Participagées e Parcerias S.A. - SCPar SERA remunerada pelos servigos e
garantias que prestar, bem como pela coordenagdo dos Fundos Setoriais de
Investimento.

Dentro das possibilidades de atuagao para cumprir com seu objetivo social, a SCPAR, nos ultimos
anos, vinha atuando com enfoque maior nos setores de gestado portuaria e desestatizagdes.

Como controladora dos Portos delegados de Imbituba, Sdo Francisco do Sul e na gestao direta do
Porto de Laguna, amparada no inciso Il do artigo 3° (“lll - comprar e vender participagdes
acionarias, podendo constituir empresas com ou sem propésito especifico, firmar parcerias e
participar do capital de empresas publicas ou privadas”) e na autorizagdo dada pelo artigo 4°:

Art. 4° Fica o Estado de Santa Catarina autorizado a outorgar para a SC
Participagdes e Parcerias S.A. - SCPar, mediante ato do Chefe do Poder Executivo,
os direitos de exploragdo das rodovias, portos, aeroportos, ferrovias e demais bens e
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servigos de que for detentor, para serem alocados em projetos de investimentos na
forma do artigo anterior.

Paragrafo unico. Os direitos das outorgas transferidos a SC Participa¢ées e Parcerias
S.A. - SCPar poderdo ser cedidos a terceiros contratados, publicos ou privados,
mediante licitagéo.

2.2. Da reestruturacao e da conversao da SCPar em Invest SC

Nos ultimos anos, no que tange a atividade de Gestao Portuaria, a SCPAR atuou apoiando as suas
subsidiarias integrais SCPAR Porto de Imbituba e SCPAR Porto de Sdo Francisco do Sul e
gerenciando sua filial SCPAR Porto de Laguna, na busca pela melhoria continua da gestao
administrativa e operacional, através da modernizagdo do modelo e da busca pela padronizagao
das melhores praticas de gestdo, governanga e de servigos técnicos de projetos.

Ainda durante o presente exercicio de 2024, a Holding se dedicou a incluir a administragdo e
exploragdo do Porto de Laguna na esfera de competéncia de sua subsidiaria integral a SCPAR
Porto de Imbituba.

Além disso, a SCPAR possui competéncia legal para desenvolver e gerenciar programas e projetos
estratégicos de governo, assim como firmar parcerias mediante participacdo acionaria em
empresas publicas e privadas.

Com a revogacgado da capacidade de coordenar o Programa de Parcerias Publico-Privadas e do
Programa de Parcerias e Investimentos PPI-SC, coordenagéo atribuida a Secretaria de Estado da
Fazenda, a SCPar passou a prestar-lhe o apoio técnico especializado na estruturagao de projetos,
como previsto no Decreto n°® 468/2020:

§ 1° Compete a SEF coordenar o PPI-SC, cabendo-lhe: (Redagéo dada pelo Decreto
n° 1530 DE 22/10/2021).

| - estruturar a modelagem técnico-operacional, econémico-financeira e juridica, esta
ultima em articulagdo com a Procuradoria-Geral do Estado, bem como o
gerenciamento operacional das parcerias entre 6rgados e entidades da Administracao
Publica Estadual e a iniciativa privada;

Il - elaborar, revisar, ajustar ou consolidar, direta ou indiretamente, projetos e estudos
técnicos no ambito do PPI-SC;

Ill - colaborar com os 6rgdos e as entidades da Administragdo Publica Estadual
Direta e Indireta interessados em patrticipar do PPI-SC;

IV - coordenar a execugéo de Procedimento de Manifestagao de Interesse (PMI) no
ambito do PPI-SC;

V - opinar tecnicamente, quando solicitado pelo CGPPI-SC, sobre a viabilidade e
exequibilidade de projetos propostos para inclusdo no PPI-SC;

VI - celebrar contratos que tenham por objeto atividades relacionadas a concessao de
servigos publicos, a parcerias publico-privadas ou a desestatizagbes, ou neles ser
interveniente; e
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VIl - celebrar acordo de cooperagao e/ou convénio com o6rgéos e entidades da
Administragdo Publica Estadual para a consecugédo das agées de interesse comum
previstas nos incisos | a IV deste paragrafo.

i22}

§ 5° A SEF contarda com apoio operacional da SC Participagbes e Parcerias S.A.
(SCPar) para execugdo das atribuigbes previstas no § 1° deste artigo.

Para prestar o apoio operacional a Secretaria de Estado da Fazenda, foi firmado o Acordo de
Cooperagao Técnica em 14/09/2022, prevendo que a SCPar cabe dar suporte técnico e operacional
a SEF, especificamente para a realizagao de atividades junto ao PPI-SC e que sera remunerada por
meio de ressarcimento a origem, nos termos do Decreto n° 336/2019 c/c Resolugdo CPF n°
017/2012.

Parte da equipe técnica dos quadros da SCPAR atuou, em fungcédo do ACT, in loco, na Diretoria de
Atragdo de Investimentos, Parcerias e Recursos da Secretaria de Estado da Fazenda, integrando
as atividades de estruturacdo de PPPs e concessbes, que focam na atragcao de investimentos em
infraestrutura, com as atividades de atracdo de investimentos diretos para o setor produtivo,
exercida naquela pasta.

Neste periodo, destacou-se nas atividades de atragdo de investimento em infraestrutura, como
suporte técnico especializado na gestdo do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de
Santa Catarina (PPI-SC). Um dos destaques foi o desenvolvimento de uma série de projetos nas
areas de turismo, saude e seguranga do estado, que estiveram em desenvolvimento e irdo gerar
economia aos cofres publicos.

As atividades de apoio ao PPl e as atividades de atendimento e atragdo de investimentos geraram
uma grande sinergia entre as duas atividades e equipes com as demais areas de governo
responsaveis por atendimento a investidores.

Esta sinergia incentivou a determinagdo para que se iniciasse a reestruturacdo da SCPar,
incorporando estas atividades, até entdo desempenhadas na Secretaria de Estado da Fazenda.

A construcéo desta reestruturagdo contou com a participacao intensiva do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, por meio de um acordo de cooperagao técnica firmado entre a Secretaria
de Estado da Fazenda e o Banco. Com apoio de um consultor e de um especialista do Banco, foi
realizada uma jornada de imersdo com os servidores envolvidos com os processos de atragado de
investimentos de todas as partes envolvidas do Governo do Estado: Secretarias de Estado da
Fazenda, da Industria, Comércio e Servigos, da Ciéncia e Tecnologia, de Assuntos Internacionais,
de Planejamento e a propria SCPar.

A atividade de construgdo de um modelo de negdécio baseou-se em praticas e benchmarking
internacionais e nacionais, e considerou cenarios que apontassem o melhor caminho para
desenvolvimento da atividade de fomento e desenvolvimento por meio da atracédo de investimentos.
Entre os cenarios, a possibilidade de aproveitamento da estrutura da SCPar e a retomada da sua
atividade vocacional, sem necessidade de criar novas estruturas.
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A opcéo foi a escolhida em reunidao que contou com a presenca de secretarios de estado das areas
envolvidas, e depois levada ao senhor Governador do Estado.

O modelo de agéncia de atracdo de investimentos que congrega as duas atividades, tanto
investimentos em infraestrutura, por meio de PPPs e Concessdes, e o investimento direto, no setor
produtivo, é inovador no pais, ja que a maioria dos estados opera com duas entidades distintas.
Porém, ha referéncias de que no exterior € mais comum o modelo, de forma que o
compartilhamento das atividades-meio gerara eficiéncia e a sinergia entre as areas de negécios

gerara eficacia nas agdes de desenvolvimento.

FIGURA 01 - Sinergia entre Areas Fim da Invest SC

InvestSC

Parcarias & Megdcios Estratégicos

s —EE
=S

Fonte: Invest SC

Com a reestruturagdo das atividades e retorno dos empregados que atuavam in loco na SEF, a
SCPar voltou a realizar in house as atividades de apoio técnico ao PPl — Programa de Parcerias e

Investimentos, que segue sob coordenacao estratégica da Secretaria da Fazenda.

O apoio técnico especializado prestado pela companhia para o PPI-SC segue amparado pelo ACT,
mas as atividades de estruturagdo e modelagem voltam a se tornar uma importante fonte de

ingresso de recursos financeiros para a Companhia, como se vera adiante.

Também com o advento da Assembleia Geral Extraordinaria de 02/02/2024, a empresa passou a
desempenhar de forma direta o seu objeto principal, previsto no inciso | do artigo 3° da Lei n°

15.500/2011: “promover a geragao de investimentos no Territério Catarinense”.

Art. 3° A SC Participagbes e Parcerias S.A. - SCPar tera por objetivo:
I - promover a geragdo de investimentos no Territério Catarinense;
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Durante o exercicio 2024, a empresa reestruturou-se, com a alteragdo da entdo vaga Diretoria de
Portos para Diretoria de Atracdo de Investimentos e criagdo da Diretoria de Concessdes e

Parcerias.

FIGURA 02 - Nova composic¢ao da Diretoria-Executiva da empresa
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Fonte: Invest SC

Por fim, para celebrar e registrar a retomada de sua vocagdo, no exercicio em que a companhia
celebrou seus 20 anos de existéncia, foi aprovado pelo acionista o novo nome fantasia, Invest SC,
que espelha as tendéncias nacionais e internacionais de agéncias de promocgao e atracado de
investimentos, e também agrega esta visao da empresa, de que o fomento e o desenvolvimento
gerados pela atragdo de investimentos s&o alcangados e abrangidos por um conceito maior, que
engloba os investimentos diretos no setor produtivo, os investimentos em infraestrutura, por meio
de PPPs e concessdes e a possibilidade de prestacdo de servicos de gestdo de ativos,

investimentos do acionista, da propria empresa ou de outros 6érgdos da administracédo publica.

2.3 Recursos Humanos

Para alcancar seus objetivos estratégicos, a Invest SC hoje conta com 40 colaboradores em seu
quadro funcional. Atua com uma equipe qualificada e diversificada, onde a formacido dos

colaboradores esta distribuida nas areas de conhecimento de Administracao, Engenharias, Direito,
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Ciéncias Contabeis e Ciéncias da Saude, o que representa uma ampla diversidade de
conhecimentos especificos que da respaldo para a atuagcdo da empresa em diferentes areas de
negécio. E importante destacar que grande parte destes colaboradores possuem especializaggo,

mestrado e doutorado.

Na Tabela 01 apresenta-se um detalhamento da composicdo do quadro de colaboradores ativos e

sua distribuico.

TABELA 01 - Composi¢ao quadro de colaboradores.

Tipologia dos cargos Quantitativo

1 Colaboradores de Cargos Efetivos (1.1+1.2) 14
1.1 Colaboradores de carreira vinculada ao érgao 1
1.2 Colaboradores de carreira vinculados a outro 6rgao 03
2. Colaboradores com cargos em comissao 23
3. Diretores sem vinculo efetivo 03
4. Diretores com vinculo efetivo 01

Total de Colaboradores (1+2+3) 40

Fonte: Invest SC.

2.4. Mercado de Atuacao

A assungdo de uma nova identidade, com a retomada das suas atividades vocacionais, objeto de
sua fundagao, mostra a compreensao do carater de interesse publico da empresa.

A Invest SC atua como catalisador para promoc¢ao de fomento e desenvolvimento, com atragéo e
promogao de investimentos, sejam investimentos diretos no setor produtivo ou investimentos em
infraestrutura, por meio do apoio ao PPI-SC e da prestacao de servigos técnicos na modelagem e
estruturacdo de projetos de PPP e concessao, de forma que, em atendimento ao paragrafo 5° do
artigo 6° da Lei n° 15.500/2011, a remuneragao pelos servigos e garantias que prestar, bem como
coordenacado de eventuais fundos setoriais de investimentos, financiardo as suas atividades, em
especial as de atragao e promog¢ao de investimentos.

A orientagcao estratégica da Invest SC tem como campo de atuacao a gestao portuaria, a promogao
da geragao de investimentos no territério catarinense e o desenvolvimento, gerenciamento e/ou a
prestacao de servicos de apoio a gestdo de programas e projetos estratégicos de governo.

Considerando a gestdo portuaria, a Invest SC mantera os investimentos em suas subsidiarias
integrais SCPAR Porto de Sdo Francisco e Porto de Imbituba, assim como na filial Porto de Laguna,
até que seja alcancado o objetivo de transferéncia da sua gestao para a esfera de competéncia da
subsidiaria SCPAR Porto de Imbituba. Nos proximos anos também ird manter a sua participagao
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acionaria no Sapiens Parque S.A., além de buscar o equacionamento das participagdes ja
provisionadas como perdas em TAC, Rossin e Proeza.

Em relagdo a promogdo da geracdo de investimentos no territério catarinense e ao
desenvolvimento, gerenciamento e/ou prestagcdo de servigos de apoio a gestdo de programas e
projetos estratégicos de governo, a Invest SC ira fortalecer a sua atuagdo enquanto apoio técnico
especializado ao PPI-SC, e também pretende inaugurar uma unidade de negdcio voltada a
promocéao e atracio de investimentos privados.

2.4.1 Programa Estratégico para Promocéo e Atragéo de Investimentos

E importante destacar que ha um movimento inverso ao processo de desestatizacdo pelo qual
passa a administracdo publica brasileira: € crescente 0 movimento de criagdo de Agéncias de
Atragdo de Investimentos e Estatais que apoiam a estruturacédo de projetos de PPP e Concesséo,
bem como para gestao de ativos.

Os Estados e Municipios melhores colocados no ranking de atracdo de investimentos publicado
pelo FDi Markets em 2019 (Financial Times) contam com estruturas (estatais, em regime de direito
privado) voltadas especialmente para estes fins, com o intuito de prover e reter uma méao de obra
especializada com um arcabougo institucional mais agil e que consiga dialogar melhor com a
iniciativa privada.

A iniciativa privada tende a apoiar a criagdo destas companhias uma vez que a expertise e
agilidade na prestagdo destes servigos publicos geram melhorias significativas no ambiente de
negocio nos Estados, facilitando a atragdo de investimento privado, seja esse para instalagao de
novas empresas, seja para operagao de servigos e ativos publicos delegados.

Desta forma, a companhia pretende alargar a sua atuagdo assumindo o papel de Agéncia de
Atracdo de Investimentos mediante a prestacdo de servigos de suporte técnico especializado no
eixo Programa para Promocao e Atracado de Investimentos, por atuar desde a sua criagao lado a
lado a iniciativa privada, sendo reconhecida nacionalmente como um ponto de apoio ao
empreendedor, tanto pela iniciativa privada como por seus pares em outros estados e no Governo
Federal.

Dentre suas atividades passa a prestar assessoria na atragao de investimento para o Estado, por
meio de articulagdo de apoio aos investidores interessados em investir no territorio catarinense,
através da interlocucdo com o6rgéos publicos, federais, estaduais e municipais, facilitando a
instalacdo de novas empresas no estado ou ampliagao de empresas ja existentes, além de auxiliar
na estruturagao de projetos para alienagao de ativos.
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2.4.2 Prestacao de servigcos de apoio especializado ao PPI-SC

O Decreto n°® 1.530 de 22 de outubro de 2021 atribuiu a Secretaria de Estado da Fazenda (SEF) a
coordenacédo do Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de Santa Catarina - PPI-SC,
cabendo a companhia atuar na prestacdo de servicos de apoio especializado para execugao de
estudos técnicos e juridicos, bem como a modelagem dos processos de desestatizagdo dentro do
referido PPI-SC.

2.4.2.1 Servigos de Modelagem e Estruturacao de Projetos

A atuacdo da Invest SC, no eixo de prestacao de servigos de apoio especializado ao PPI-SC, tem
como intento principal continuar contribuindo com o Estado de Santa Catarina, seu acionista
controlador, para o fim de promover e gerar investimentos no territério catarinense, firmando
contratos de prestacdo de servicos de apoio operacional a Orgdos da Administragdo direta do
Estado de Santa Catarina, Prefeituras e a Secretaria de Estado da Fazenda, na estruturacdo e
gestdo de projetos de desestatizagdo, através de concessao de servigos publicos, precedidos ou
nao de obra publica, nas modalidades comum, patrocinada e administrativa.

2.4.2.2 Servigos de apoio a Gestao e Fiscalizagao de contratos de PPPs e Concessoes

A maior parte dos 6rgaos, ao finalizar suas atividades de estruturagdo e modelagem e apds a
celebracao de contratos de parcerias publico-privadas ou concessoes, percebe a dificuldade técnica
ou a insuficiéncia de recursos humanos necessarios para desempenhar a gestao e a fiscalizagao
destes contratos, que sdo de matéria complexa e de longa duragdo, a maioria se aproximando de
30 anos.

A Invest SC planeja estruturar, para atender esta demanda crescente, uma area especifica para
prestacado de servigos de apoio a gestdo de contratos de PPPs e concessdes, que além de garantir
a qualidade dos servigos almejada na modelagem e na estruturagcdo das concessdes, pode garantir
um fluxo de receita continuo para a companhia.

2.4.3 Outras potenciais areas de atuacido: Gestao de Ativos Publicos

Um movimento crescente no Brasil e no mundo tem visado atribuir uma gestao profissional e
centralizada de ativos publicos através de holdings, para as quais lhes sdo delegadas a sua gestao,
de modo a proceder o devido registro, avaliacdo e elaboracdo de uma estratégia de valorizagao e
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rentabilizagcéo, seja através de alienagéo ou através de um desenvolvimento que gere maior valor
para o cidad&o.

Estes ativos estdo concentrados em imodveis, para os quais pode haver diversas estratégias
possiveis, como constituicdo de fundo imobiliario, permuta, concessdo ou Parcerias
Publico-Privadas, e participacbes acionarias do Estado em empresas, sejam elas estatais ou
privadas.

Em relagdo a concentragdo da gestdo de participagdes acionarias, a OCDE', em seu documento de
orientagdo para gestdo de empresas estatais, o qual foi o precursor da Lei n° 13.303/2016,
recomenda que as atividades de propriedade do Estado devam estar concentradas em uma unica
entidade.

“D. O exercicio dos direitos de propriedade deve ser claramente identificado
no ambito da administracdo do Estado. Isso pode ser facilitado por meio da
formagcdo de uma entidade coordenadora ou, mais apropriadamente, por
meio da centralizagdo da func¢ao de propriedade.” (OCDE).

A funcao de propriedade unica auxilia a monitorar o desempenho das participagdes acionarias do
estado, podendo realizar comparativos de performance com outras companhias publicas e
privadas, bem como auxiliar na padronizagdo da gestao corporativa promovendo uma ligagao entre
as companhias e nucleo politico do governo, prestando contas a stakeholders desta natureza, como
Assembleia Legislativa, por exemplo.

A centralizagcdo da funcdo da propriedade também pode permitir o reforco e a unido de
competéncias relevantes ao organizar grupos de especialistas em assuntos chave, como relatérios
financeiros e nomeacgdes do conselho. Dessa forma, a centralizacdo pode ser uma forga maior no
desenvolvimento de relatérios globais sobre a propriedade estatal. Finalmente, a centralizagéo é
também uma forma efetiva de separar claramente o exercicio das funcdes de propriedade de outras
atividades desempenhadas pelo Estado, particularmente regulamentagdes de mercado e politicas
industriais. (OCDE).

Para tal, planeja-se estruturar uma area de negocios, vinculada a Secretaria de Planejamento, que

passou a se denominar Diretoria de Planejamento e Gestdo de Ativos, para que a empresa se
posicione como a melhor op¢ao para fazer a gestao dos ativos do Estado.

2.5. Missao, Visao e Valores

As mudancas realizadas no exercicio de 2024 exigiram um realinhamento estratégico da empresa.
A empresa precisou fazer uma nova analise da sua prépria identidade organizacional, além da

' https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceofstate-ownedenterprises/40157990.pdf
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reavaliacdo de seus objetivos, analise de ambiente, para melhor poder realocar seus recursos. Os
trabalhos foram realizados em conjunto pela Diretoria Executiva e pelos servidores chefes de
departamento e ocupantes de cargos estratégicos.

Foram considerados os seguintes processos para realizacdo do realinhamento estratégico:

Reavaliacado de Metas e Objetivos: revisdo das metas e objetivos da organizacao, levando em
consideracdo mudangas no mercado, nas expectativas dos clientes e na posicdo competitiva da
empresa.

Analise de Ambiente Externo e Interno: realizacdo de uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas) para entender melhor os fatores que impactam o negdcio, incluindo
identificagdo de novas oportunidades de mercado e ameagas emergentes.

Redefinicdo de Recursos e Capacidades: ajuste para alocagéo de recursos (financeiros, humanos e
tecnoldgicos) para alinhar com as novas estratégias.

Comunicacao e Envolvimento: comunicacdo das mudancas para todas as partes interessadas,
incluindo funcionarios, acionistas e parceiros.

Monitoramento e Avaliagdo: estabelecimento e revisdo dos indicadores de desempenho para
monitorar o progresso das iniciativas de realinhamento e fazer ajustes conforme necessario.

A Missdo Estratégica da Invest SC passa a refletir o propdsito da instituicdo e sua contribuicdo para
o desenvolvimento econémico de Santa Catarina.

Até o exercicio de 2024, assim figurava a missdo da MISSAO da SCPAR:

Prover solucbes para a exceléncia da gestdo de ativos publicos no territorio
catarinense, por meio de desestatizacbes, gestdo portuaria e
desenvolvimento de negocios.

Com o realinhamento das estratégias da empresa, passando a atuar como Invest SC, foram
considerados novos elementos:

a) Promogédo do Desenvolvimento Sustentavel: Enfatizar a importancia de investimentos que
respeitem e promovam a sustentabilidade ambiental e social. Isso esta alinhado com as tendéncias
globais e a necessidade de um desenvolvimento econdmico responsavel.

b) Atracdo de Investimentos: Destacar o papel da Invest SC como facilitadora na captacao de
investimentos, tanto nacionais quanto internacionais, tanto em infraestrutura, como impulsionadores
do desenvolvimento, como os investimentos diretos nos setores produtivos, que beneficiem a
economia local e regional.

c) Fortalecimento de Parcerias: Mencionar a construgcdo de redes de colaboragédo entre o setor
publico, privado e a sociedade civil, essencial para um desenvolvimento econémico integrado.
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d) Impulsionamento da Inovagdo e Competitividade: Enfatizar o foco na inovagdo e na
competitividade, promovendo a modernizagao de setores-chave da economia local.

e) Geragdao de Empregos: Incluir um compromisso claro com a criagdo de oportunidades de
emprego e o fortalecimento do mercado de trabalho, crucial para o bem-estar da populagao.

Em 2024, apds a reestruturacao, assim passou a ser a Missao da Invest SC:

Prover solugdes para o desenvolvimento sustentavel
de Santa Catarina,
promovendo investimentos,
parcerias e negocios estratégicos e
impulsionando a inovagao, a competitividade
e o nivel de empregos.

A nova visdo da Invest SC deve refletir o futuro desejado para a agéncia e sua contribuicdo ao
desenvolvimento econémico de Santa Catarina.

Assim constava a VISAO 2024:

Transformar Santa Catarina em um estado modelo na gestdo de ativos
publicos.

Para o novo contexto de suas atividades, foram considerados os seguintes elementos para
determinac&o da nova VISAO:

Reconhecimento Regional: A ambicao de se tornar a agéncia de promogéao de investimentos mais
inovadora do Brasil, destacando a posicao da Invest SC no cenario regional e internacional.

Ser Catalisadora do Desenvolvimento Econémico: A visdo deve enfatizar o papel da Invest SC
como um agente catalisador que impulsiona o crescimento econémico e a transformacao de Santa
Catarina.

Sustentabilidade: Incorporar a sustentabilidade como um principio fundamental, destacando a
intencdo de promover investimentos que respeitem e preservem o meio ambiente e o bem-estar
social.

Inovacgéo: O foco na inovacao reflete a necessidade de acompanhar as tendéncias globais e
estimular setores emergentes, preparando o estado para o futuro.
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Parcerias Estratégicas: Reconhecer a importancia de parcerias estratégicas com empresas,
governos e instituicdes académicas para criar um ecossistema robusto de inovagao e
desenvolvimento.

Assim passou a constar a VISAO 2024:

Ser referéncia na promogao de investimentos sustentaveis,
parcerias e negocios estratégicos.

Por fim, os valores da Invest SC devem refletir os principios éticos e operacionais que guiam a
agéncia em suas atividades de promoc¢ao de investimentos e desenvolvimento econdmico.

Até 2024, eram os seguintes os valores da SCPAR:

Exceléncia nos servigos

Zelo pelos ativos publicos
Foco em resultados
Valorizagéo dos colaboradores
Gestao transparente

Embora todos estes valores refletissem a postura da empresa e de seus colaboradores, as novas

atividades e postura organizacional demandaram a inser¢ao de novos valores.

Sustentabilidade: Valorizagdo de praticas que promovam o desenvolvimento econdémico em
harmonia com a preservagao ambiental e o bem-estar social, assegurando que as futuras geragbes

possam beneficiar-se dos recursos naturais.

Inovacgao: Incentivar a criatividade e a busca por solugbes inovadoras para atrair investimentos e

melhorar a competitividade de Santa Catarina, adaptando-se as mudangas do mercado.

Colaboracdo: Fomentar parcerias entre setores publico e privado, além de colaborar com outras

instituicdes e municipios para maximizar o impacto das iniciativas de investimento.

Responsabilidade: Assumir a responsabilidade pelo impacto das agbes da agéncia, assegurando

que todos os investimentos promovidos beneficiem a sociedade e o ambiente local.
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Agora, sdo os seguintes, portanto, os VALORES que orientam as a¢des da Invest SC:

Exceléncia nos Servigos
Foco em Resultados
Valorizagao dos Colaboradores
Geracao e Retengao de Conhecimento
Gestao Transparente
Inovagao
Sustentabilidade
Cooperagao

Responsabilidade

2.5. Sustentabilidade na Pratica - Adesao a Agenda 2030 da ONU

A Invest SC anunciou, em 05/06/2024, Dia Mundial do Meio Ambiente, a sua adesdo ao Movimento
ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), reafirmando seu compromisso com o
desenvolvimento econémico, social e ambiental de Santa Catarina. A iniciativa esta alinhada com
a Agenda 2030 da ONU, que visa promover um futuro mais sustentavel e inclusivo para todos.

A adesdo reforgou a importancia da sustentabilidade em nossas acgdes, tanto nos projetos
desenvolvidos pela empresa para concessbdes e parcerias publico-privadas, mas também nos
projetos privados de atragcédo de investimentos diretos.

Os ODS, estabelecidos pela ONU, sdo um conjunto de 17 objetivos que abrangem questdes como
energia acessivel e limpa, trabalho decente e crescimento econdémico, industria, inovagao e
infraestrutura e agdes contra a mudancga global do clima.

No rol das atividades desempenhadas pela Invest SC, destaca-se a observancia dos ODS:

Energia Acessivel e Limpa: A SCPAR Invest SC se compromete a promover o acesso a fontes de
energia acessiveis e limpas em Santa Catarina. Isso incluira o apoio e investimento em projetos que
visam expandir o acesso a energia sustentavel para todos os catarinenses, reduzindo assim a
dependéncia de fontes de energia nao renovaveis.

Trabalho Decente e Crescimento Econbmico: A empresa esta comprometida em promover o
trabalho decente e o crescimento econbémico em Santa Catarina. Isso sera realizado através da
implementacdo de projetos que fomentem emprego e renda para a populagéo, atentos as areas
vulneraveis do estado. Além disso, a SCPAR Invest SC buscara oportunidades de desenvolvimento
econdmico sustentavel, que promovam a inclusao social e econdmica de todos os catarinenses.
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Industria, Inovagéo e Infraestrutura: A Invest SC estd empenhada em promover o desenvolvimento
da industria, inovacao e infraestrutura em Santa Catarina. Isso incluira o desenvolvimento de
projetos de infraestrutura sustentavel, que melhorem a logistica e mobilidade urbana no estado.
Além disso, a empresa fomentara a inovagao tecnoldgica e apoiara iniciativas que promovam o
crescimento da industria local, com foco na sustentabilidade e eficiéncia.

Acbes Contra a Mudanga Global do Clima: A empresa fomentara agdes para combater a mudanca
global do clima em Santa Catarina. Isso envolvera o investimento em projetos que visam reduzir a
emissao de gases de efeito estufa e promover a utilizacao de energias renovaveis no estado. Além
disso, a SCPAR Invest SC apoiara iniciativas de conservagao ambiental e gestdo sustentavel dos
recursos naturais, contribuindo assim para mitigar os efeitos das mudancas climaticas na regiao.

3. PRINCIPAIS ENTREGAS DO EXERCICIO 2024

3.1. Atividades de Gestao

3.1.1 Reestruturagao Organizacional

A SCPar, agora Invest SC, voltou seu foco para atividades de atragcado de investimentos, sejam
investimentos diretos ou investimentos em infraestrutura, tendo realizado processo de
reestruturacdo organizacional, com criagdo e reformulagdo de diretorias voltadas a operacgdes:
Diretoria de PPPs e Concessdes e Diretoria de Atracao de Investimentos (antiga Diretoria de
Portos).

Durante este primeiro exercicio de atividades, foi necessario restabelecer processos internos de
gestdo, desde a aquisicdo de computadores, considerando ndo sé a insuficiéncia de quantidade de
equipamentos, mas também a defasagem tecnoldgica, visto que a ultima aquisi¢ao ja tinha mais de
4 (quatro) anos.

3.1.2 Gestao de Pessoas

Com a contratacdo de novos funcionarios, foram proporcionadas oportunidades de capacitagao,
principalmente para atividades ligadas as parcerias publico-privadas.
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Como trilha de capacitacao na area, foi sugerido a todos os servidores que realizassem o curso de
PPPs elaborado pelo BID e disponibilizado gratuitamente.

Para os servidores que atuam na Diretoria de Parcerias e Concessoes, foi oportunizado o curso da
RADAR PPP, autorizado no pais a prestar a certificagdo CP3P.

O programa de certificagdo profissional em Concessbes e PPPs da APMG International (CP3P) é
uma inovagao do Banco Asiatico de Desenvolvimento, Banco Europeu para Reconstrucédo e
Desenvolvimento, Banco Interamericano de Desenvolvimento, Banco Islamico de Desenvolvimento,
Fundo Multilateral de Investimento e Banco Mundial, financeiramente apoiado pelo Public-Private
Infrastructure Advisory Facility, que compartiiham a visdo de que o programa contribuira para
melhorar a eficiéncia e o desempenho de projetos de investimento privado em infraestrutura publica
em todo o mundo.

Como o objetivo do APMG PPP Certification Program™ é formar uma base comum de
conhecimento em PPPs e concessbes entre os profissionais do setor em todo o mundo, a SCPar
orgulha-se por poder afirmar que 100% do seu corpo técnico atuando na Diretoria de Parcerias e
Concessoes ¢ certificado como CP3P-F.

FIGURA 03 - Atividades de Gestao no exercicio 2024
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CERTIFIED PPP
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Fonte: Invest SC

3.1.3 Realizagao e Participagdo em Eventos e Missdes nacionais e internacionais

Com a visibilidade alcangada pelos primeiros resultados apds a reestruturagdo, a Invest SC
recebeu inUmeros convites para apresentar seu case organizacional e para palestrar sobre os
diferenciais competitivos de Santa Catarina em eventos de gestdo, como a Expogestao, em
Joinville, Summit Cidades, em Florianépolis, Febratex, em Blumenau, eventos de PPPs e eventos
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setoriais ligados a infraestrutura em geral, ABDIB, GRI Club e Brazilian Regional Markets, em S&o
Paulo e em Nova York, durante a Brazil Week 2024.

Em Santa Catarina, organizamos, juntamente com a Secretaria de Estado da Fazenda, a reunido
tematica de PPPs no ambito do CONSAD - Conselho dos Secretarios de Administracdo dos
Estados. Também participamos da organizagédo da reunido do COSUD realizada em Floriandpolis,
coordenando o Grupo de Trabalho que tratou das PPPs no setor da infraestrutura educacional -
PPP de escolas.

A Invest SC também foi convidada a participar de missées acompanhando o senhor Governador do
Estado e secretariado para apresentacdo do Estado, tais como missdo a Dubai, SC Day no Chile,
SC Day em Séao Paulo, apresentagéo ao representante da Arabia Saudita em S&o Paulo, missao da
senhora Vice-Governadora ao Uruguai.

3.1.4 Protocolos de Cooperacéao

No ano de 2024, foram assinados 11 (onze) protocolos de cooperacdo. A assinatura de protocolos
de cooperacao com entidades nacionais e internacionais demonstra a relevancia da Invest SC nas
relagdes institucionais do Estado e governamentais das empresas e instituicdes privadas que nos
procuram.

Foram assinados Acordos de Cooperacao Técnica, Memorandos de Entendimento e Protocolos de
Intencbes com entidades como FONPLATA, FEPESE, FACISC, WAPPP, ABSOLAR, LIDE Santa
Catarina, ABIVA, FIESC, SCGAS, INVESTING SC, CAMARA CHINESA DE COMERCIO.

3.1.5 Portal Invest SC Digital

Do Acordo de Cooperagao Técnica firmado como FONPLATA, a Invest SC iniciou a construgéo do
Portal Invest SC Digital, uma plataforma inovadora e pioneira no Brasil, posicionando Santa
Catarina como referéncia em atracao de investimentos. Financiado por recursos nao reembolsaveis
na ordem de US$ 75 mil, o projeto tem objetivos estratégicos claros e impactantes. Para a
execucao do projeto, a Invest SC conta com apoio da FEPESE, Fundacao de Estudos e Pesquisas
Socioeconbémicos, vinculada a Universidade Federal de Santa Catarina.

O portal integrara informacdes detalhadas sobre infraestrutura disponivel, oportunidades de
investimento e incentivos fiscais de Santa Catarina. Este recurso permitira que investidores
acessem, de forma centralizada, dados essenciais para suas decisdes de negocio.

A plataforma destacara projetos de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) voltados para investidores
nacionais e internacionais, com énfase em setores estratégicos como energia, infraestrutura e
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tecnologia. O objetivo é atrair capital estrangeiro e fomentar o desenvolvimento em areas
prioritarias para o estado.

O sistema trara funcionalidades para automatizar processos cruciais, como mapeamento de
terrenos, zonas industriais, portos, rodovias, ferrovias, linhas de gas, energia e etc. Isso reduzira a
burocracia, informac¢des descentralizadas e aumentard a eficiéncia na implantagdo de novos
projetos, beneficiando tanto investidores quanto o estado.

A plataforma sera projetada para atender aos mais altos padrbes globais de transparéncia e
acessibilidade de informacdes, facilitando a comunicagéo entre investidores, empresas e governo.
Com isso, Santa Catarina estara alinhada as praticas de hubs de investimento internacionais.

O cronograma iniciou em 12/2024, com primeira entrega de protétipo navegavel estimada para
28/02/2025 e a entrega final da plataforma completa estimada para 28/06/2025.

3.2. PPPs e Concessoes

A Invest SC, em 2024, consolidou-se como agente estratégico para o Programa de Parcerias e
Investimentos do estado de Santa Catarina - PPI/SC, prestando o apoio técnico e operacional nas
atividades de modelagem e estruturagcdo, mas também nas etapas seguintes de controle externo,
como apoio nas audiéncias e consultas publicas e nas rodadas de roadshow.

FIGURA 04 - Projetos do PPI/SC por Status

Projetos por Status

6

Assinatura Licitag@o Estruturacdo  Estruturacéo Analise Contratos
Avangada Inicial Preliminar Assinados

FONTE: Invest SC

O ano de 2024 marcou um capitulo histérico para as PPPs de Santa Catarina e para a regido sul do
Estado, com a PPP do Aeroporto de Jaguaruna.
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A Invest SC liderou a implementacdo de um inovador projeto de Parceria Publico-Privada (PPP),
fruto de uma extensa reformulagcéo do projeto, que culminou na primeira PPP licitada pelo Governo
do Estado Catarinense em novembro.

A preparagao para este marco envolveu uma série de roadshows e consultas ao mercado sobre o
edital de licitagédo anterior, buscando aprimorar o processo e atrair investidores.

O resultado da licitagdo superou as expectativas, com um expressivo desagio de 80% no valor da
contraprestacao e aporte, e redugao da tarifa.

Estas agbes representam um passo significativo na modernizagdo da infraestrutura aeroportuaria
de Santa Catarina, prometendo impactos positivos para o desenvolvimento regional e o setor de
aviacao no estado.

FIGURA 05 - Resultados de 2024

RESULTADOS 2024
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Fonte: Invest SC

No exercicio de 2024 a carteira de projetos do PPI/SC contava com 16 projetos, com investimentos
nos mais diversos setores, estimados na ordem de R$ 3,1 bilhdes, para cerca de R$ 27 bilhdes em
contratos, apos as respectivas licitagoes.
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FIGURA 06 - Distribuigdo de Projetos por setores
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Fonte: Invest SC

O ano de 2024 também foi marcado pela conclusdo de dois importantes editais, a serem langcados
no inicio de 2025.

Uma série de agdes estratégicas vieram aprimorar o projeto do Complexo Prisional de Blumenau,
com medidas implementadas para aumentar a atratividade do empreendimento.

Ja no projeto do Complexo Turistico do Mirante da Serra do Rio do Rastro, foram realizados ajustes
significativos no planejamento original, visando atender as expectativas da populagcdo da serra
catarinense em relagdo ao empreendimento.

As modificagdes ndo foram implementadas de forma unilateral. Representantes do projeto
conduziram uma série de didlogos com a associacdo de municipios da regido. Essas conversas
tiveram como objetivo validar as alteragdes propostas, garantindo que as mudangas estivessem
alinhadas com os interesses locais.

Além disso, o projeto sofreu adaptacées em resposta as recomendagdes do Tribunal de Contas do
Estado (TCE). Essas modificagbes visam assegurar a conformidade do complexo turistico com as
normas e regulamentagdes vigentes, reforcando a transparéncia e a legalidade do
empreendimento.

No exercicio de 2024 também foram realizadas as atividades de planejamento, preparagéo e
elaboracdo dos editais para chamamentos de estudos por meio de PMI - Procedimentos de
Manifestacao de Interesse para as concessdes da ZPE - Zona de Processamento de Exportacéo de
Imbituba e do Centro de Eventos Luiz Henrique da Silveira.

O projeto da ZPE de Imbituba registrou progressos notaveis ao longo de 2024, marcando um ano
de intensa atividade e desenvolvimento estratégico. Inicialmente, a equipe responsavel conduziu
estudos aprofundados sobre a legislagdo setorial especifica, complementados por uma série de
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benchmarks nacionais e internacionais. Essa fase inicial foi crucial para estabelecer uma base
solida para as acgbes subsequentes.

Um marco importante foi alcangado com a elaboragao do edital e do termo de referéncia para o
langamento do Procedimento de Manifestagao de Interesse (PMI). O langamento efetivo do PMI foi
seguido por uma série de etapas meticulosas, incluindo a analise dos cadastros recebidos e a
avaliagdo criteriosa dos estudos apresentados.

O processo culminou com a selegcdo do estudo vencedor, estabelecendo assim um roteiro claro
para o futuro desenvolvimento da ZPE. Estas agbes demonstram um ano de progresso substancial
para a ZPE de Imbituba, pavimentando o caminho para futuras oportunidades de crescimento
econdmico e expansao das atividades de exportagdo na regiao.

O projeto do Centro de Eventos Luiz Henrique da Silveira, por sua vez, foi palco de uma série de
acOes estratégicas visando sua revitalizagdo e otimizagdo. O processo iniciou-se com visitas
técnicas minuciosas as instalagdes, seguidas por um extenso benchmark de projetos similares em
outras localidades.

Essas etapas preliminares foram cruciais para o desenvolvimento de um edital robusto e um termo
de referéncia detalhado, que culminaram no langcamento do Procedimento de Manifestacdo de
Interesse (PMI). O PMI, instrumento que busca atrair a expertise do setor privado para projetos
publicos, foi entdo aberto oficialmente.

Apds o langamento, a comissdo responsavel procedeu com a analise criteriosa dos cadastros
recebidos. Na sequéncia, os estudos propostos foram minuciosamente examinados, levando a
selegcéo do projeto mais promissor.

Este processo meticuloso demonstra o comprometimento das autoridades em modernizar e
potencializar o uso do Centro de Eventos, buscando parcerias estratégicas para impulsionar seu
desenvolvimento e relevancia no cenario de eventos da regiéo.

3.2.1 Projetos retomados

Em 2024, o projeto Novo Socioeducativo avangou significativamente devido as suas articulagdes
institucionais. A equipe responsavel conduziu uma série de negociagdes estratégicas com 6rgaos
ministeriais do governo federal.

Entre os principais interlocutores estavam o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania e a
Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos, vinculada a Casa Civil da
Presidéncia da Republica.

Além disso, foram realizadas tratativas com a Caixa Econdmica Federal e a Secretaria de Estado
da Administracao Prisional e Socioeducativa.
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O foco dessas negociacbes foi o aprimoramento do convénio existente e a garantia de recursos
para o financiamento das despesas de capital (CAPEX) do projeto. Essas ag¢des visam assegurar a
viabilidade financeira e a execugado efetiva das iniciativas planejadas no ambito do Novo
Socioeducativo.

3.2.2 Novos Projetos

O Governo do Estado de Santa Catarina intensificou suas atividades para a modernizagdo das
Centrais de Abastecimento (CEASA-SC). A equipe responsavel realizou uma série de visitas
técnicas e estudos comparativos para aprimorar seu modelo de gestao.

Entre as principais ac¢des, destaca-se a visita as novas instalagdes da Ceasa do Piaui e a Unidade
de Abastecimento Metropolitano em Montevidéu, Uruguai. A iniciativa permitiu conhecer praticas
inovadoras e modelos de gestdo bem-sucedidos no setor de abastecimento, buscando referéncias
para a modernizagcao do empreendimento catarinense.

O projeto também avangou nas articulagdes institucionais, com reunides de apresentacido para
stakeholders estratégicos. Na esfera administrativa, a equipe responsavel concentrou esforgos na
elaboracao do edital e termo de referéncia para o lancamento do Procedimento de Manifestacao de
Interesse (PMI), instrumento que permitira a participagao da iniciativa privada no desenvolvimento
do projeto.

Mobilidade da Regido Metropolitana de Floriandpolis

O Sistema Integrado de Transporte Metropolitano e Transporte Aquaviario da Grande Floriandpolis
registram progressos significativos em 2024.

As equipes responsaveis retomaram as negociagdes com os 6rgaos competentes para realizar os
ajustes necessarios no projeto, visando sua continuidade.

Paralelamente, foi conduzida uma extensa pesquisa de benchmarking, analisando projetos
similares tanto no ambito nacional quanto internacional.

Esta iniciativa busca incorporar as melhores praticas e solugdes inovadoras ao sistema de
transporte da regido.

Estas agbes demonstram o compromisso das autoridades em aprimorar a mobilidade urbana na
Grande Floriandpolis, alinhando o projeto as necessidades da populagao e as tendéncias globais de
transporte publico eficiente e sustentavel.
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Bioparque

O Governo do Estado de Santa Catarina intensificou as agdes para revitalizagdo do Bioparque
Complexo Ambiental Cyro Gevaerd. A administragdo estadual conduziu uma série de estudos
técnicos preliminares, incluindo vistorias in loco e analise comparativa de empreendimentos
similares em territério nacional.

Como parte do processo de estruturagcao do projeto, a equipe técnica dedicou-se a elaboragao do
edital e do termo de referéncia necessarios para o langamento do Procedimento de Manifestagao
de Interesse (PMI).

Paralelamente, foi produzido material audiovisual estratégico destinado a prospeccao de potenciais
investidores e parceiros no mercado. Estas iniciativas representam passos cruciais para a
modernizagdo do equipamento publico, que € um dos principais atrativos turisticos e ambientais da
regiao.

Hidrocaldas

Em uma iniciativa estratégica para o desenvolvimento turistico da regido, o Hotel Caldas Da
Imperatriz foi alvo de uma série de acdes estruturantes durante o ano de 2024.

A equipe técnica responsavel conduziu uma visita técnica in loco das instalagbes do
empreendimento, seguida por um extenso estudo comparativo com projetos similares em territério
nacional.

Como parte do processo de modernizagdo, a administragdo avangou na elaboracdo de
documentagao técnica essencial, incluindo o edital completo e o termo de referéncia, documentos
fundamentais para o langcamento do aguardado Procedimento de Manifestagéo de Interesse (PMI).

Esta etapa representa um marco significativo para o futuro do empreendimento, abrindo caminho
para potenciais investimentos e parcerias estratégicas no setor hoteleiro.

Kartédromo Sapiens

O projeto do Kartédromo Sapiens Parque ganhou impulso significativo no ano de 2024. A iniciativa
contemplou uma série de agbes estratégicas para viabilizar o empreendimento.
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Servidores realizaram visitas técnicas no local destinado ao equipamento esportivo, avaliando
aspectos estruturais e requisitos técnicos. Paralelamente, foi conduzido um extenso estudo
comparativo com kartédromos de referéncia em territério nacional.

O marco mais expressivo do periodo foi a elaboragdo da documentagao técnica necessaria para o
lancamento do Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI). Este instrumento permitira que
empresas do setor apresentem propostas e estudos para a implementacao do projeto.

A iniciativa representa um passo importante para o desenvolvimento do setor automobilistico
esportivo na regido, prometendo criar um novo polo de entretenimento e competicbes na capital
catarinense.

PPP de Infraestrutura Educacional

Em um avanco significativo para o setor educacional em 2024, a iniciativa de Parceria
Publico-Privada (PPP) da Educacdo, nas atividades n&o-educacionais, alcangou marcos
importantes em seu desenvolvimento. A equipe realizou uma visita técnica in loco as instalagbes
existentes.

Paralelamente, foi executado um extenso estudo comparativo, analisando casos de sucesso em
PPPs educacionais, tanto no cenario nacional quanto internacional, visando identificar as melhores
praticas do setor.

O projeto ganhou novos contornos com a reformulagao de seu escopo, adaptando-se as demandas
contemporaneas da Secretaria de Educacdo. O ponto alto das atividades foi a realizagcdo de um
workshop estratégico na Secretaria de Educagdo, que proporcionou aos participantes um
entendimento sobre o0 modelo de PPP aplicado ao contexto educacional.

Estas acbes representam passos cruciais para a modernizacado da infraestrutura educacional e o
aprimoramento da qualidade do ensino através de parcerias estratégicas entre os setores publico e
privado.

3.3. Atracao de Investimentos

Através de um esforgo continuo e colaborativo, nossa equipe tem se dedicado a promover um
ambiente propicio para atragdo de investimentos no Estado de Santa Catarina para impulsionar o
crescimento econdmico. Durante esse periodo, buscamos estabelecer relacdes soélidas e produtivas
com 6rgaos governamentais, empresas privadas, agéncias de desenvolvimento, cadmaras de
comércio e outros atores-chave, visando a construgdo de um ambiente de negdcios favoravel e
competitivo.
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Alguns temas cruciais que emergiram em nossas conversas foram politicas de incentivos fiscais,
infraestrutura, capacitagdo de mao de obra, acesso a financiamentos e o desenvolvimento de
clusters industriais estratégicos, desenvolvimento regional. Este relatério reflete nossa dedicagao
em fortalecer parcerias e buscar solugdes que tornem nosso territério ainda mais atrativo para
investidores, gerando empregos, promovendo inovagao e agregando valor a nossa economia.

No exercicio de 2024, 20 (vinte) projetos foram confirmados em Santa Catarina, totalizando R$ 9,3
bilhdes em investimentos e 15.998 empregos diretos.

FIGURA 07 - Distribuicao geografica dos investimentos anunciados em 2024
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Fonte: Invest SC

Em uma comparagdo com o ano anterior de 2023, em que as atividades de atragao e atendimento
a investidores ainda ndo eram realizadas na nova estrutura da SCPar, foram alcangados R$ 206
milhdes em projetos anunciados, as cifras representam um aumento de 4.414% e 1.052 empregos
diretos, o que representa um incremento de 1.420%.

A Carteira de projetos, em 31 de dezembro de 2024, totaliza investimentos potenciais na ordem de
R$ 61,9 bilhdes e expectativa de geragdo de empregos na ordem de 24.248 novas vagas.
E composta por 102 projetos em andamento, sendo 36 em fase de negociacdo, 38 em andamento e
28 em Aftercare:
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TABELA 02 - Carteira em atendimento em 31/12/2024

Processo Quantidade
Negociagao 36
Em andamento 38
AfterCare 28
Total 102

Fonte: Invest SC / Diretoria de Atragdo de Investimentos

A carteira de projetos em atendimento é dividida entre investimentos estrangeiros diretos e
investimentos domésticos praticamente na mesma propor¢do. Entre os estrangeiros, destaque
absoluto para os investimentos de origem chinesa, como se depreende da figura abaixo:

FIGURA 08 - Carteira de Investimentos em 31/12/2024

ATRACAO DE INVESTIMENTOS
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Fonte: Invest SC/ Diretoria de Atragdo de Investimentos

No ano de 2024 o time da Invest SC dedicou em média 1.017 horas a atividades de atracao,

promogao e negociagao da vinda de novos investimentos.
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Foram também dedicadas, em média, 82 horas a projetos de facilitagdo, que incluem projetos em
andamento e aftercare. Dentro dessas horas, 39 delas foram dedicadas ao projeto da NESTLE
por exemplo, que foi iniciado na gestdo passada, porém esta em fase de construgao/finalizagéao e

agora testes, na cidade de Vargeao, extremo oeste do estado de Santa Catarina.

Abaixo é apresentada a distribuicdo da carteira de projetos por faixa de valor de investimento:

GRAFICO 1 - Distribuicdo da Carteira de Investimentos por faixas de valores

Maior do que RS 1
bilhdo

Entre RS 501 milhdes
e RS 1 bilhdo

Entre RS 151 e RS 500
milhdes

Entre RS 101 e RS 150
milhdes

Entre R$ 51 e R$ 101
milhdes

Entre RS 26 e RS 50
milhdes

Até RS 25 milhoes

Fonte: Invest SC/ Diretoria de Atragdo de Investimentos

A proxima tabela analisa a Carteira de Projetos por origem de capital, sendo apresentadas as
origens do capital dos investimentos realizados e em andamento no estado de Santa Catarina. Os

projetos assessorados pela Invest SC sdo oriundos de empresas nacionais e internacionais.
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TABELA 03 - Origem dos investidores em atendimento

Origem

2024

Brasil

53

China

-
©

Italia

india

EUA

Coreia do Sul

Argentina

Bélgica

Dubai

Espanha

Republica Tcheca

Franga

Suica

UK

Noruega

Suécia

Turquia

Total

O|=2|=21=2ININININININININ|WOW|WwW|Ww]|>

-_

Fonte: Invest SC/ Diretoria de Atragao de Investimentos

3.3.1 Atividades de Relagdes Internacionais

No ano de 2024, a Invest SC realizou um total de 102 atendimentos novos, por meio,

principalmente, de reunides com entidades como representagdes diplomaticas, camaras de

comércio, agéncias de promog¢ao de investimentos, organizagdes internacionais e consultorias.

Durante o ano de 2024 foram dedicadas em média 50 horas em reunides e atendimentos

institucionais.

A

o

Bl CATARINA
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Um destaque em relagbes institucionais foi a assinatura do Protocolo de cooperagdo com o
Fonplata para a realizagdo da Plataforma Invest SC DIGITAL, no valor de US$ 75 mil ddlares, feito

através de um projeto a fundo perdido;

3.3.2 Contratagao do PELT - Plano Estadual de Logistica de Transportes

Fator crucial para consolidagcdo da posicdo de destaque como polo logistico, um dos principais
diferenciais competitivos do Estado de Santa Catarina, a Logistica de Transportes catarinense

necessitava de um diagndstico atualizado e um plano de desenvolvimento.

Para a Invest SC, trata-se de um ponto critico relevante, tanto para as atividades de atracao de
novos investimentos estrangeiros, mas também para utilizacdo nos projetos de PPPs e concessdes
que envolvam mobilidade e logistica, como a ZPE - Zona de Processamento de Exportacdo de
Imbituba, o projeto de Transporte Regional Integrado das regides metropolitanas, projetos de
transporte aquaviario de passageiros e os potenciais novos projetos da VIAMAR, rodovia paralela

que conectara Joinville a grande Floriandpolis, e o tunel imerso que conectara ltajai-Navegantes.

Desta feita, a Invest SC contratou, junto a INFRA S.A., a elaboragéo do Plano Estadual de Logistica
de Transportes, para propor um planejamento logistico para Santa Catarina para os préximos 25
anos, até 2050. A metodologia do estudo apresentada na FIESC, por meio de workshop. Entre os
objetivos do PELT estao fazer avaliagbes atuais e futuras dos modais de transporte, planejar agdes

e intervencgdes para transformar a situagao atual na situagéao desejada.

4. EMPRESAS DO GRUPO

A SCPAR, no cumprimento de seus obijetivos, investiu ao longo do tempo em participagdes
acionarias, integrando o capital de empresas publicas e privadas, bem como criou uma filial

e constituiu empresas de propdsito especifico, as quais estéo ilustradas na figura 09.
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FIGURA 09 - Empresas do grupo SCPAR

L
I I ] T | 1
SCPar Porto de SCPar Porto de 530 Sapiens Parque TAC Mctors INVESC Porto de_Laguna
Imbituba Fancisco do Sul 33,01% 10,01% 0,50%
(A) (A) (8) (8) (8) (c)

Legenda: (A) Subsidiaria; (B) Participacdo Societaria; (C) Filial

Fonte: Invest SC / Diretoria Administrativa e Financeira

A atuacdo da Invest SC neste eixo reflete a posicdo de uma empresa que possui atividade
econdmica propria mas que ao mesmo tempo exerce a fungao de holding de outras companhias.

Para tanto, a Invest SC visa atuar com principio da transversalidade, aperfeicoando a articulagao e
a uniformizacdo de acdes entre a Holding e suas subsidiarias Porto de Sao Francisco do Sul e
Porto de Imbituba, propiciando maior efetividade na gestdo das instalagées portuarias, para assim
garantir a operagédo continua, mantendo a qualidade dos servigos para que tenham condicbes de
competitividade frente ao mercado.

A transversalidade tem como estratégia conceitual e operacional a incorporacao de visdes
multifacetadas dos problemas para abarcar as novas perspectivas e propor solugdes. O foco desse
modelo de gestdo é possibilitar maior interacdo entre as equipes, com a proposta de processos e
planos de trabalho que permitam mais flexibilidade entre as empresas e maior otimizacao da forga
de trabalho disponivel, sempre primando pela autonomia das suas subsidiarias.

Por outro lado, como Holding, sua principal fungédo ndo se limita a possuir e controlar participacoes
acionarias em outras empresas, mas pode, ainda:

a) atuar na formulagdo de estratégias de longo prazo para o grupo, estabelecendo diretrizes de
atuacao para todas as empresas controladas, a fim de alcangar objetivos comuns ou sinergias;

b) implementar praticas de governanga corporativa, garantindo que as subsidiarias sigam padrdes
éticos e regulatorios, além de promover a transparéncia e a prestacao de contas;

c) centralizar parte da gestao financeira do grupo, incluindo a captagao de recursos, distribuicdo de
dividendos e alocacgao de capital para investimentos e expansdes nas empresas controladas;

d) atuar na gestao de riscos do grupo como um todo, assegurando que as subsidiarias estejam
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preparadas para enfrentar desafios, sejam eles econdmicos, legais ou operacionais;

e) buscar sinergias entre as controladas, promovendo a colaboracdo e a otimizagcao de recursos
(como fornecedores, infraestrutura e servigos) para reduzir custos e aumentar a eficiéncia;

f) efetuar superviséo financeira das subsidiarias, garantindo a saude financeira de todo o grupo,
acompanhando balangos, fluxo de caixa e relatérios financeiros;

g) prestar orientagdo e suporte juridico as controladas, assegurando que todas as operagdes
estejam em conformidade com as leis e regulamentacdes aplicaveis;

h) proteger e promover a reputacdo e o valor da marca do grupo, garantindo que todas as
controladas sigam padrdes que mantenham ou melhorem a imagem corporativa.

Essas fun¢bes variam de acordo com o tipo de holding (pura ou mista) e o grau de controle que ela
exerce sobre as empresas controladas.

A atuacao da Invest SC no antigo eixo de “Arrendamentos e Concessdes Portuarias”, que figurou
até o Plano Estratégico 2024, dilui-se nas atividades com énfase na atragdo de investimentos do
setor privado para concessdo e arrendamento das areas disponiveis e servigcos nos portos
delegados ao Estado, apoiando o desenvolvimento de projetos para tal e buscando a melhoria das
operacoes e otimizacao das areas nao afetas as operagdes. Assim a companhia corrobora com seu
objetivo principal de gerar desenvolvimento econdmico no territorio catarinense.

Ressalta-se ainda que na administragdo da atividade portuaria do Porto de Laguna, o objetivo é a
extingdo da filial com sua consequente incorporacao a espera de competéncia da SCPAR Porto de
Imbituba, que possui maior capacidade operacional, de forma que a gestao entre as duas unidades
gerara sinergia e gerara economia para a Holding e melhores resultados.

4.1. Subsidiarias Integrais

4.1.1. SCPAR Porto de Imbituba S.A.

A SCPAR Porto de Imbituba S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 17.315.067/0001-18, localizada na
Avenida Presidente Vargas, area portuaria de Imbituba, € uma Sociedade de Propésito Especifico —
SPE. A empresa foi criada pela SCPar para dar cumprimento aos dispositivos estabelecidos no
Convénio de Delegacao n° 01 de 26 de novembro de 2012 e respectivos aditivos, que entre si
celebraram a Unido, por intermédio da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, e o
Estado de Santa Catarina, pelo qual foi delegado ao Estado a administracado e exploragao do Porto
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Organizado de Imbituba por um prazo provisério de até 2 anos. Em 18 de setembro de 2014, o
prazo de vigéncia do convénio foi estendido por mais 23 anos, sendo passivel de prorrogacao por
mais 25 anos.

Lucro Liquido do Porto de Imbituba

Em 2024, a SCPAR Porto de Imbituba S.A. apresentou um lucro liquido de 32,1 milhdes, inferior ao
ano de 2023, que havia sido de 37,8 milhdes.

4.1.2. SCPar Porto de Sao Francisco do Sul S.A.

A SCPar Porto de Sao Francisco do Sul S.A., inscrita no CNPJ sob o no 29.307.982/0001-40,
Inscrigdo Municipal n® 11.662, localizada na Avenida Engenheiro Leite Ribeiro n® 782, na cidade de
S&o Francisco do Sul, Santa Catarina, € uma sociedade de economia mista com propdsito
especifico constituida, em 21 de dezembro de 2017, pelo acionista unico SC Participacdes e
Parcerias S.A. — SCPar.

A Companhia tem como objeto social a administracdo e exploragdo do Porto Organizado de Sao
Francisco do Sul e de suas instalagbes portuarias, tendo sido constituida para atendimento ao
disposto no Convénio de Delegacao 01/2011, de 01 de Abril de 2011, com a obrigatoriedade de
criacdo de uma Sociedade de Propdésito Especifico (SPE) em seu 6° Termo Aditivo, no qual se
prorrogou a vigéncia do referido convénio até 31 de margo de 2036, podendo, ainda, ser prorrogado
por interesse dos participes. A Companhia é regida pelo seu Estatuto Social e pela legislacao
aplicavel as sociedades andnimas e Lei Federal n® 13.303/2016.

Lucro Liquido do Porto de Sao Francisco do Sul:

No exercicio 2024, a SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul S.A. apresentou um lucro liquido de
26,4 milhdes, inferior ao de 2023, que havia sido de 29,7 milhdes.
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4.2. Participacdes Acionarias

4.2.1. Sapiens Parque S.A.

A Sapiens Parque S.A., estruturada como Sociedade de Propésito Especifico — SPE, inscrita no
CNPJ sob n° 05.563.053/0001-70, localizada na Avenida Luiz Boiteux Piazza, 1302, Canasvieiras,
Floriandpolis/SC, é controlada pela SCPar e pelo Estado de Santa Catarina, com a participacao da
Fundacao Certi. A SCPar é detentora de 31,53% do Capital Social do Sapiens Parque, que objetiva
criar um ambiente de inovacdo e tecnologia, a medida em que promove o desenvolvimento
econdmico, social, ambiental, tecnoldgico e urbano com sustentabilidade.

Lucro liquido Sapiens Parque

Em 2024, o Sapiens Parque apresentou um lucro liquido de R$55,6 milhdes, superior ao ano de
2023, que havia sido de R$ 6,9 milhdes.

4.2.2. Outras participacdes

A SCPar também possui participagdes acionarias na TAC Tecnologia Automotiva Catarinense, cujo
valor importa em R$ 6,2 milhdes; na Rossin Automotiva S/A, com valor de R$ 2,5 milhdes; e na
Proeza Automotiva S.A., cujo valor importa em R$ 0,4 milhdo. As referidas participagdes acionarias
foram provisionadas como perda na realizagdo de participagdes no valor total de R$ 9,1 milhdes e
foram interpostas ag¢bes judiciais contra as empresas, com vistas a recuperacdo das perdas
apontadas.

A SCPar também é detentora de 0,50% (R$ 0,3 milhdo) do capital social da Santa Catarina
Participacdo e Investimentos S/A — INVESC, sendo o Estado de Santa Catarina o acionista
majoritario.
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4.3. Filial Porto de Laguna

Em 16/10/2019 a SCPar assumiu a gestao do Porto de Laguna pelo prazo de 25 (vinte e cinco)
anos, na condi¢do de interveniente do delegatario, conforme extrato do Convénio de Delegagéo n.°
02/2019, assinado em 19/09/2019 e publicado no Diario Oficial da Unido, por meio do qual a Unido
delegou ao Estado de Santa Catarina a administracao e exploragao daquele ativo.

O porto, ha 55 anos, dedica-se exclusivamente a atividade pesqueira (Dec. Lei n° 525/69).

Situado em uma posicao estratégica para o setor, fica proximo a areas que concentram grandes
cardumes e, consequentemente, macica atividade pesqueira em um mesmo local, com condicbes
de abastecimento de insumos para desenvolvimento da pesca.

O Terminal Pesqueiro possui um cais linear de 300 metros de comprimento, trés saldes de
descarregamento de pescado, uma fabrica de gelo com capacidade de produgdo de 110
toneladas/dia e armazenamento de 240 toneladas distribuidas em dois silos e conta ainda com um
posto de abastecimento de diesel maritimo com capacidade de armazenamento de 45.000 litros.

O Porto de Laguna tem aproximadamente 40 hectares de retroarea destinada a expansdo das
infraestruturas portuarias.

A profundidade nos bercos de atracacéo e bacia de evolugao é atualmente de 5 metros.

No quesito ambiental o Porto de Laguna vem executando o Programa de Recuperagdo de Areas
Degradadas — PRAD, o Plano de Controle Ambiental — PCA e, por fim, a operagao da Estacao de
Tratamento de Efluente hidro sanitario e industrial, que era uma das condicionantes para obtencao
da Licengca Ambiental de Operagdo — LAO, imposta pelo Instituto do Meio Ambiente de Santa
Catarina - IMA.

Com relacao a regulamentacao Portuaria, em 2024, foi encaminhado o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento — PDZ para a Secretaria Nacional de Porto - SNP e Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviario — ANTAQ para avaliagdo. No mesmo ano, entrou em vigor o novo plano tarifario do Porto
de Laguna, houve o langamento do Plano Mestre do Complexo Portuario de Imbituba e Laguna e
aprovacao por parte da Diretoria Executiva da SC Participacdes e Parcerias S.A. - SCPar do
regulamento interno para autorizagdo temporaria de uso de areas e instalacbes ndo afetas as
operagdes portuarias do Porto de Laguna, visando a realizagdo de eventos de curta duragéo, pelo
prazo maximo de noventa dias, nos termos da portaria MINFRA n.° 51/2021.

4.3.1 Desempenho operacional

No final de 2019, a SCPar iniciou um processo de adequagodes, melhorias e reformas no Porto de
Laguna, que estava operando de maneira precaria sob a administragdo anterior. As operagdes de
desembarque de pescados foram registradas nos meses de novembro e dezembro, somando
nesses meses 484,163 toneladas desembarcadas em 53 operagbes, totalizando R$
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83.230,82(oitenta e trés mil, duzentos e trinta reais e oitenta e dois centavos) valor faturado nos
primeiros meses apos a SC Participacdes e Parcerias S.A. assumir o Porto de Laguna.

O ano de 2020 foi um periodo de grandes desafios, devido a situagdo em que o Porto se
encontrava, somada as obrigagdes do convénio de delegacado e as dificuldades no processo de
transicao. Entretanto, os investimentos realizados em conjunto com os esforgcos comerciais
resultaram em um incremento substancial nas operacgdes, que nesse primeiro ano de administragao
atingiu a marca de 6.359,177 toneladas de pescado movimentadas, oriundas de 330 operagdes de
desembarque de pescado, apresentando R$ 877.442,57 (oitocentos e setenta e sete mil,
quatrocentos e quarenta e dois reais e cinquenta e sete centavos) de faturamento. Nesse periodo,
as atracagbes foram responsaveis por R$ 20.611,54 (vinte mil, seiscentos e onze reais e cinquenta
e quatro centavos). As cessdes de uso das areas nao operacionais resultaram em um total de
R$ 377.293,19 (trezentos e setenta e sete mil, duzentos e noventa e trés reais e dezenove
centavos). Portanto, em 2020 houve um faturamento de R$1.275.347,30 (Um milhdo, duzentos e
setenta e cinco mil, trezentos e quarenta e sete reais e trinta centavos) .

No ano de 2021, sob os efeitos da pandemia, foram descarregadas 4.661,799 toneladas de
pescados, em 322 operagdes no Terminal Pesqueiro do Porto de Laguna. Isso representa uma
queda de 36,4% do volume, se comparado ao ano anterior. Porém, o nimero de embarcacbes
atendidas foi de menos 2,4%, o que pode indicar que as embarcagbes atracaram com menor
quantidade de pescado nos pordes, ou seja, o estoque pesqueiro estava disperso e/ou afastado. O
faturamento do desembarque de pescado apresentou receita de R$ 640.040,82 (seiscentos e
quarenta mil, quarenta reais e oitenta e dois centavos) e de atracagcdo R$ 60.956,07 (sessenta mil,
novecentos e cinquenta e seis reais e sete centavos). As cessdes de uso das areas nao
operacionais resultaram em um total de R$ 484.800,00 (quatrocentos e oitenta e quatro mil e
oitocentos reais).

Em 2021 o Porto de Laguna faturou um total de R$ 1.185.796,90 (um milhdo, cento e oitenta e
cinco mil,setecentos e noventa e seis reais e noventa centavos).

Em 2022, foram descarregadas 4.147,799 toneladas de pescados no Porto de Laguna, num total de
200 embarcagdes atendidas, correspondendo a R$ 583.468,62 (quinhentos e oitenta e trés
mil,quatrocentos e sessenta e oito reais e sessenta e dois centavos). Mesmo obtendo a diferenca
de 122 operagdes, ou seja, 61% a menos de barcos, o volume movimentado de carga em relagao
ao ano anterior diminuiu apenas 6%, levando a crer que as embarcag¢des atracaram com mais
pescados nos porbes. A queda do numero das descargas, no ano de 2022, ocorreu devido a greve
dos pescadores nos primeiros 15 dias do més de marcgo, apds a abertura da safra da sardinha.
Ressalta-se que a safra da sardinha é fundamental para o terminal pesqueiro, tendo em vista que
representa aproximadamente 50% do volume anual de desembarque, em relagdo a atracagao o
faturamento foi de R$ 49.629,09 (quarenta e nove mil, seiscentos e vinte e nove reais e nove
centavos). As cessdes de uso das areas ndo operacionais resultaram em um total de R$
396.054,07 (trezentos e noventa e seis mil, cinquenta e quatro reais e sete centavos). No ano de
2022 o faturamento foi de R$ 1.029.151,78 (um milhdo, vinte e nove mil, cento e cinquenta e um
reais e setenta e oito centavos).
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Em 2024, foram desembarcadas 6.785,142 toneladas de pescado, distribuidas em 413 operacgoes.
O desembarque de pescados foi responsavel pelo faturamento de R$ 718.492,13 (setecentos e
dezoito mil, quatrocentos e noventa e dois reais e treze centavos). Ja a atracagado culminou em um
resultado de R$ 70.963,78 (setenta mil, novecentos e sessenta e trés reais e setenta e oito
centavos). Nesse ano também houve greve dos pescadores de sardinha, embora, na segunda
quinzena do més de marco, as perdas nao tenham sido sentidas devido ao maior volume pescado
ter acontecido no més de maio de 2024.

Outras receitas nesse periodo foram: R$ 467.335,69 (quatrocentos e sessenta e sete mil, trezentos
e trinta e cinco reais e sessenta e nove centavos), referentes as cessdes de usos onerosas de
areas nao operacionais do Porto de Laguna, Fabrica de Gelo e Posto de combustivel Nautico e R$
101.640,00 (cento e um mil, seiscentos e quarenta reais) relativos as autorizagbes temporarias de
uso de areas nao operacional do Porto de Laguna.

Assim, em 2024, a SCPar Porto de Laguna faturou um total de R$ 1.358.431,60 (um milh3o,
trezentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e trinta e um reais e sessenta centavos).

O ano de 2024 registrou o maior volume de movimentagdes na histéria do Porto de Laguna,
administrado pela SCPAR. Foram desembarcadas 11.974,793 toneladas de pescado, provenientes
de 454 operacgbes portuarias.

Faturamento Operacional

e Desembarque de pescado: R$ 1.449.618,01 (um milhdo, quatrocentos e quarenta e nove
mil, seiscentos e dezoito reais e um centavo)

e Atracacdo de embarcagdes: R$ 123.135,18 (cento e vinte e trés mil, cento e trinta e cinco
reais e dezoito centavos)

e Total (desembarque + atracagdo): R$ 1.572.753,19 (um milhdo, quinhentos e setenta e dois
mil, setecentos e cinquenta e trés reais e dezenove centavos)

Vale destacar que os resultados poderiam ter sido superiores, caso ndo houvesse problemas de
assoreamento no canal de acesso ao Terminal Pesqueiro, o que impediu a atracacédo de algumas
embarcacdes devido ao calado insuficiente.

Receitas Adicionais

Além das operagdes portuarias, o porto gerou receitas provenientes de contratos de
arrendamentos, totalizando R$ 381.890,00 (trezentos e oitenta e um mil, oitocentos e noventa

reais), distribuidos da seguinte forma:

e Contratos fixos (Fabrica de Gelo e Posto de Combustivel Nautico): R$ 301.260,00 (trezentos
e um mil, duzentos e sessenta reais)

e Arrendamentos para eventos: R$ 80.630,00 (oitenta mil, seiscentos e trinta reais)
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Faturamento Total em 2024

Somando todas as receitas (movimentagdo portuaria + arrendamentos), o Porto de Laguna
alcangou um faturamento anual de R$ 1.954.643,19 (um milhdo, novecentos e cinquenta e quatro
mil, seiscentos e quarenta e trés reais e dezenove centavos), consolidando-se como um importante
polo de atividade pesqueira e logistica na regiao.

Observacao: A superacao dos desafios estruturais, como o desassoreamento do canal, pode
potencializar ainda mais os resultados futuros.

4.3.2 Lucro liquido

As atividades de fornecimento de agua para as embarcagdes, arrendamento da Fabrica de gelo e
do Posto de Gasolina, as taxas de atracagao, os alugueis da retroarea, somados a atividade de
descarga, fizeram com que o Porto auferisse uma receita de R$ 1,95 milhdes. No entanto, os
gastos operacionais atingiram o montante de R$ 4,97 milhdes, fazendo com que o Porto de Laguna
incorresse num prejuizo de R$ 3,02 milhdes no ano de 2024.

5. ASPECTOS ECONOMICOS

A SCPAR se destacou como suporte técnico especializado na gestdo do Programa de Parcerias e
Investimentos do Estado de Santa Catarina (PPI-SC). Um dos destaques foi o desenvolvimento de
uma série de projetos nas areas de turismo, saude e seguranca do estado, que estiveram em
desenvolvimento e geraram economia aos cofres publicos.

O portfdlio deste programa havia realizado duas concessbes até 2024, como o do Centro de
Eventos de Balneario Camboril, com outorga de mais de R$ 10 milhdes para o tesouro Estadual e
o Terminal Rodoviario Rita Maria, com outorga inicial na casa de R$ 1,3 milhao, e, ainda, gerou um
faturamento, pelo apoio técnico realizado pela SCPAR na estruturagao dos projetos, na ordem de
R$ 1,5 milhao.

No exercicio de 2024, o primeiro com a nova estrutura administrativa da companhia, a Invest SC
teve papel determinante para o sucesso do projeto de Parceria Publico-Privada do aeroporto de
Jaguaruna, no sul do estado. Apds o leildo do projeto original ter dado deserto, a reestruturagéo da
modelagem readequou o projeto, tendo sido determinante a atuacéo e integragdo das areas de
negocios da empresa: a readequacgao da modelagem, pela equipe da Diretoria de Concessoes e
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Parcerias e consultores contratados por meio de PMI, e a ampla divulgagdo em diversas etapas de
roadshow realizadas em conjunto pela equipe de atracdo de investimentos da empresa e da
Secretaria de Estado da Fazenda.

Finalmente, em 28 de novembro de 2024, o governador do estado de Santa Catarina Jorginho
Mello “bateu o martelo” na sede da B3, a bolsa de valores de Sdo Paulo, apés o lance vencedor
oferecer 80% de desagio sobre o valor do aporte estatal e das contraprestagdes mensais,
culminando no sucesso da primeira PPP do estado de Santa Catarina.

Com este cenario consolidado e com as projegdes de novos servigos e receitas, a Invest SC soma
ao atual portfdlio de projetos, jd com expectativa concreta de receita, uma gama consideravel de
possibilidades de servigos, novos contratos e projecéo de receitas.

Estima-se que, com a projecao de receita a seguir demonstrada, a Invest SC possa vir a alcancar
resultados superavitarios ainda dentro do ciclo abrangido por este Plano Estratégico de Longo
Prazo, podendo estas previsdes serem encurtadas caso haja integralizagao de capital no periodo
para formacao de fluxo de caixa suficiente para alavancar as atividades de prestagao de servigcos
que demandem investimentos prévios consultorias especificas, ja que o tempo de maturagao,
faturamento e recebimento de projetos de PPP e concessbes séo longos.

No exercicio de 2024 a SCPar apresentou um lucro de R$ 23,02 milhdes, ante um resultado
positivo de R$ 23,7 milhdes em 2024. Este lucro é decorrente do resultado positivo da equivaléncia
patrimonial na investida Sapiens Parque e dividendos dos Portos.

6. ESTRUTURA DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

6.1. Conselho da Administragao

O Conselho de Administracdo € um 6rgdo de deliberacdo estratégica e colegiada da empresa,
sendo a representagdo da companhia privativa dos Diretores. Reune-se ordinariamente a cada
bimestre, e extraordinariamente sempre que necessario. O Conselho de Administragcao é composto
por 9 (nove) membros, sendo: 8 (oito) indicados pelo Governador do Estado, os quais serao eleitos
pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, e 1 (um) representante dos
empregados do quadro permanente da empresa, eleito por estes.
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TABELA 03 - Membros do Conselho de Administragao

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRA(}AO E DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Membros Inicio Término

Marcelo Werner Salles 01/01/2024 31/12/2024
Mario Povia 01/01/2024 31/12/2024
Gisele de Faria 01/01/2024 30/09/2024
Freibergue Rubem do Nascimento 15/03/2024 30/09/2024
Sydney Hercilio da Rosa Filho 01/01/2024 30/09/2024
Rodrigo Mattos Moro 01/01/2024 31/05/2024
Gean Carlos Fermino 01/01/2024 15/01/2024
Luciane Corezzolla Decarli 01/01/2024 31/05/2024
Marcelo Mendes 01/01/2024 30/04/2024
Sydney Hercilio da Rosa Filho 01/01/2024 30/09/2024
Renato Dias Marques de Lacerda 02/01/2024 31/12/2024
Michele Alves Correa Rebelo 03/06/2024 30/09/2024
Marcelo Sampaio Nogueira 03/06/2024 30/09/2024
José Edeltrudes da Costa Ferreira Neto 03/06/2024 30/09/2024
Rogéria Pereira Machado 13/12/2024 31/12/2024
Carlos Eduardo Pereira de Bona Portao 13/12/2024 31/12/2024
Aramis Cabeda Faria 13/12/2024 31/12/2024
Guilherme Pereira Oliveira 01/10/2024 31/12/2024

Fonte: Invest SC/ Diretoria de Administragao e Finangas

O Sr. Marcelo Werner Salles permaneceu como presidente do Conselho de Administracao, no
periodo de 01/01/2024 até 31/12/2024. No dia 13/12/2024 o Conselho de Administracéo elegeu
como Vice-presidente o Sr. Guilherme Pereira Oliveira.

6.2. Conselho Fiscal

Orgao permanente de fiscalizacdo, de atuacdo colegiada e individual. O Conselho Fiscal é
composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, devendo contar com pelo menos 1
(um) membro indicado pelo Chefe do Poder Executivo, que devera ser servidor publico com vinculo
permanente com a administracdo publica, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. Suas
reunides acontecem ordinariamente a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que

necessario.
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TABELA 04 - Membros do Conselho Fiscal

Membros

TITULARES

Julio Cesar Bernardi Cogo 01/01/2024 30/09/2024
Rogéria Pereira Machado 01/01/2024 30/09/2024
Sérgio Tadeu Macagnan 01/01/2024 31/12/2024
Michele Alves Correa Rebelo 13/12/2024 31/12/2024
Marcelo Sampaio Nogueira 13/12/2024 31/12/2024
SUPLENTES

Sérgio Augusto Michalczuk 01/01/2024 31/12/2024
Fabio Zabot Holthausen 01/01/2024 31/12/2024

Fonte: Invest SC/ Diretoria de Administragao e Finangas

3. Diretoria Executiva

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRA(}AO E DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientagcao geral tragada
pelo Conselho de Administracdo. E composta pelo Diretor-Presidente e até mais quatro diretores,
indicados pelo Governador do Estado, além de mais um Diretor indicado pelos empregados de
carreira da companhia, sendo todos eleitos pelo Conselho de Administragdo. O prazo de gestao da
Diretoria Executiva sera unificado com os membros do Conselho de Administragao e tera duragao
de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugbes consecutivas. A Diretoria Executiva
tera poderes e as atribuigdes conferidos pelo Estatuto e pela lei para assegurar o funcionamento
regular da empresa, podendo decidir sobre a pratica de todos os atos e operagcdes que se
relacionarem com o objeto social e ndo forem de competéncia privativa do Conselho de

Administragdo ou da Assembleia Geral, ou ainda deles ndo exigirem prévia manifestagao.

TABELA 05 - Membros da Diretoria Executiva

Membros

Renato Dias Marques de Lacerda 02/01/2024 31/12/2024
Gerson Luiz Schwerdt 01/01/2024 31/12/2024
Jeferson Machado 01/01/2024 30/09/2024
Eduardo Antdnio Sausen 01/01/2024 03/07/2024
Rodrigo Meyer Prisco Paraiso 05/02/2024 31/12/2024
Mauricio Euclides de Melo 18/06/2024 31/12/2024

Fonte: Invest SC/ Diretoria de Administracao e Finangas
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6.4. Comité de Elegibilidade

Orgao colegiado, independente, de carater permanente, opinativo, que tem por finalidade, entre
outras, a de verificar a conformidade do processo de indicacdo de membros para compor o
Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva da Empresa, com competéncia
para auxiliar o acionista controlador na indicagdo desses membros. Constituido por 03 (irés) a 5
(cinco) membros titulares, e respectivos suplentes, escolhidos pela Assembleia Geral, com
reputacgao ilibada, devendo sua composicao, preferencialmente, comportar as seguintes indicagoes:
1 (um) membro titular e suplente da area de gestado de pessoas; 1 (um) membro titular e suplente
da area de gestdo de riscos ou compliance; 1 (um) membro titular e suplente da area de gestao
estratégica ou de auditoria interna; 1 (um) membro titular e suplente da area do departamento
juridico; 1 (um) membro titular e suplente do Conselho de Administragao.

TABELA 06 - Membros do Comité de Admissibilidade

Membros Titulares

Nathan Northon Neumann 01/01/2024 31/12/2024
Nilo Sérgio Silvy 01/01/2024 30/09/2024
Ludimar Silverio Ribeiro Junior 01/01/2024 31/12/2024
Guilherme Pereira Oliveira 01/10/2024 31/12/2024
SUPLENTES

Nathalia da Silva Zimermann 01/01/2024 31/12/2024
Deise Goncalves Martins 01/01/2024 31/12/2024
Deise Cristina Lopes 01/01/2024 31/12/2024

Fonte: Invest SC/ Diretoria de Administragao e Finangas

6.5. Comité de Auditoria Estatutaria- CAE Conglomerado

O CAE Conglomerado se encontra vinculado ao Conselho de Administracdo da Holding, ao qual se
reporta no exercicio de suas fungbes, sendo responsavel pela supervisdo, avaliacdo e
monitoramento das areas de auditoria internas, controles internos, gestdo de riscos e compliance
da Holding e das Subsidiarias Integrais SCPAR Porto de Imbituba S.A e SCPAR Porto de Sao
Francisco do Sul S.A.. O Comité de Auditoria Estatutario, eleito e destituido pelo Conselho de
Administracdo, sera composto por 5 (cinco) membros, em sua maioria independentes. Dois
membros serdo vinculados aos Conselhos de Administracdo das Subsididrias Integrais SCPAR
Porto de Imbituba S.A. e SCPAR Porto de Sdo Francisco do Sul S.A e por elas remunerados. O
mandato dos membros do CAE sera de 02 (dois) anos, permitida uma unica recondugéo, e a sua
posse se dara com a assinatura do termo de posse.

TABELA 07 - Membros do Comité de Auditoria Estatutaria
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Membros Titulares

Roberto de Farias Rosa 01/01/2024 31/12/2024
Victor Hugo Silva Forte 01/01/2024 05/04/2024
Amanda Gorges Bechtold 02/05/2024 31/12/2024
Gabriel Colombo Moro 01/01/2024 31/12/2024
André Munzlinger (Porto de Imbituba) 01/01/2024 31/12/2024
Cintia de Castro Cardoso (Porto de Sao | 01/01/2024 31/12/2024
Francisco do Sul)

Fonte: Invest SC/ Diretoria de Administragdo e Finangas

7. REMUNERACAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Em 2024, a remuneragao global dos membros dos 6rgaos estatutarios manteve-se dentro do limite
global de R$ 2,3 milhées, montante compreendido pelos membros do Conselho Administragéo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria Estatutario — CAE como aderente
a regra disposta no art.152 da Lei Federal n° 6.404/76.

Destaca-se que a remuneragdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragdo e
Fiscal ndo podera ser inferior a 10% (dez por cento) da remuneragao/honorarios de um Diretor da
empresa, excluidos os valores relativos a eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o
pagamento de participagdo de qualquer espécie nos lucros da empresa. A remuneragdo dos
membros do CAE é a mesma dos membros do Conselho de Administracdo. Os membros do Comité
de Elegibilidade ndo sdo remunerados.

8. CONTROLE INTERNO

As atividades de Controle Interno da SCPar em 2024 foram conduzidas pelo empregado publico de
carreira Geancarlo Stein, nomeado pela Portaria n°® 003, em 26/04/2021.

A SCPar S.A., como sociedade de economia mista vinculada ao Estado de Santa Catarina, tem o
dever legal e institucional de manter estrutura formalizada de controle interno, em alinhamento com
0s principios da governanga corporativa, transparéncia e integridade na gestao publica.
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A Lei Federal n® 13.303/2016 estabelece, em seus artigos 6° e 9°, a obrigatoriedade de adogéo de
praticas de gestao de riscos e controle interno pelas estatais. A SCPar cumpre essa exigéncia com
base em seu Estatuto Social (art. 39), que atribui ao Conselho de Administragdo a responsabilidade
de supervisionar os sistemas de controle e mitigagdo de riscos, inclusive os relacionados a
integridade contabil e prevencgao de fraudes.

No ambito estadual, o artigo 62 da Constituicio de Santa Catarina exige a manutencdo de um
sistema de controle interno integrado, voltado a legalidade dos atos e a avaliagao de resultados,
com apoio ao controle externo exercido pelo Tribunal de Contas.

A SCPar integra o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual, coordenado pela
Controladoria-Geral do Estado (CGE/SC), érgao central responsavel por orientar tecnicamente os
controles setoriais. Essa relagdo assegura padronizacao e efetividade na prevencgao de riscos e na
conformidade com normas administrativas e financeiras.

Baseado nos pilares da legalidade, prevencédo e integridade, o Controle Interno da SCPar é
diretamente vinculado a alta administracdo e atua de forma continua no monitoramento e na
avaliacdo dos processos, contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais e para a boa
governanga corporativa.

Listadas abaixo no quadro resumo algumas das recomendacdes expedidas pelo Controle Interno, a
partir da analise de procedimentos, trocas de experiéncias com donos de processos e casos
praticos observados.

TABELA 08 - Membros do Conselho de Administragao

Descrigao da
Recomendagao

Providéncias
Adotadas

Resultados
Obtidos

Sintese da
Providéncia

Setor
Responsavel

Acompanhamento do
Programa de Integridade
e Compliance 2024.
Foco Caédigo de Etica.

Levado a pauta do
Comité de Etica e
Integridade a
necessidade da
atualizacao.

Comité de Etica e
Integridade

Atualizagéo do
Cadigo de Etica da
SCPar/Invest SC
(Holding).

Cadigo elaborado. Em
andlise para
aprovacgao pela
Diretoria e CONSAD.

Encaminhamento de
folha de pessoal ao
TCE-SC

Solicitado ao setor de Rh
0 envio

Sistema em fase de
testes. TCE-SC
informado sobre o
status.

Monitorado em
parceria com RH o
desenvolvimento do
sistema pelo
CIASC.

RH e Controle Interno

Recomendacao para
juntada da publicagéo do
Edital de Licitagéo ao
respectivo processo
SGP-e.

Solicitado aos membros
da CPL.

CPL Encaminhada Adotado
solicitagao via
e-mail e orientado
sobre o

procedimento

(continua)

Lo
e

GOVERNO DE

SANTA
CATARINA
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mensal sobre quadro de para atender
pessoal. demanda do
TCE-SC

Descrigao da Providéncias Setor Sintese da Resultados
Recomendacgao Adotadas Responsavel Providéncia Obtidos
Rotina de informagéo Encaminhada solicitagéo ZPE Imbituba Criagdo de rotina Providéncia atendida

Treinamento em Conduta

Aplicagao de

C.l. e Comité de

Elaboragéo e

Realizado

de pecas no
SGP-e.

e Integridade questionario de Conduta e aplicagéo de
treinamento aos Integridade. questionario (quiz).
colaboradores com
temas do Codigo de
Conduta e Integridade.
Desentranhamento de Orientagdo de Controle Todos Elaboragéo da Aprovada a normativa
pecas no SGP-e. Interno referentes a Portaria e pela Diretoria e
desentranhamento de Orientagao de | implementada.
pecgas no SGP-e. Controle Interno
referentes a
desentranhamento

normativas e
procedimentos.

comunicagao a todos os
setores, via e-mail.

orientagdes para
boa condugéo de
procedimentos via
pasta NORMATIVAS
DE

Orientacao sobre a Solicitado esclarecimento Controle Interno, Encaminhada Realizado
necessidade de licitante ao TCE-SC Compras, CPL orientagdo para

apresentar CNDT e CND Coord. Adm.

Municipal.

Regimento Interno para Solicitado ao Comité de Comité de Conduta e Estudos sobre Realizado
nortear Comisséo de Conduta e Integridade Integridade Regimento Interno.

Sindicancia estudos.

Observacao das Encaminhado Todos os setores Regras e Realizado

decorrentes de Licitagéo
tanto no processo sgp-e
de licitagdo quanto no
sgp-e de execugao.

em eventuais
consultas.

PROCEDIMENTOS
SCPAR.
Adogéo pela CPL de Encaminhado via e-mail CPL Maior transparéncia Em implementagao.
check list cronolégico de pela organizagéo
anexagéao de l6gico-temporal
documentos no sgp-e. dos eventos.
Anexacao dos contratos Encaminhado via e-mail CPL Maior transparéncia Em implementagéo.

50

SC Participagoes e Parcerias S.A. — SCPar - Invest SC
Rod. SC 401, Km 5, 4600 — Florianépolis
Santa Catarina — Brasil — CEP 88.032-005
Wwww.scpar.sc.gov.br

A
Il CATARINA

O P4g. 50 de 62 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000456/2025 e o cédigo 2E0OB5E9.

\l



S livestSC

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRA(}AO E DEMONSTRA(}()ES FINANCEIRAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Parcerias e Negdcios Estratégicos

9. AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, art. 7°, “aplicam-se a todas as empresas
publicas, as sociedades de economia mista de capital fechado e as suas subsidiarias as
disposicoes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e as normas da Comisséo de Valores
Mobiliarios sobre escrituragcdo e elaboragdo de demonstragdes financeiras, inclusive a
obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado nesse 6rgao”.

A SCPar utilizou os servicos de Auditoria Independente da empresa Bazzaneze Auditores
Independentes, contratada mediante processo licitatorio em 2024, para o acompanhamento
trimestral e emissdo do relatério de auditoria, relacionado aos exames das Demonstracoes
Financeiras referentes ao exercicio de 2024.

10. DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS E DIVIDENDOS RECEBIDOS -

Até a presente data a SCPar Holding nao recebeu das subsidiarias, SCPar Porto de Sao Francisco
do Sul S.A e da SCPar Porto de Imbituba S.A., os dividendos obrigatérios sobre o Lucro Liquido
dos exercicios de 2019 a 2023, conforme previsto na Lei Federal no 6.404/76, no montante de R$
50,9 milhdes.

Dividendos a Receber
Exercicio
Porto de Porto de
Imbituba Sao Francisco do Sul
2019 979.006,81
2020 2.595.346,90 524.621,79
2021 3.220.564,50 0,00
2022 25.767.768,98 1.488.279,30
2023 7.441.021,35 8.981.517,37
Subtotais 39.024.701,73 11.973.425,27
Total 50.998.127,00
SC Participagd P jas S.A. — SCPar - Invest SC
'g;%‘ SANTA A Rod. 56 401, K 5, 4600 - Floriandpolis.
“ CATAklNA Santa Catarina — Brasil — CEP 88.032-005

www.scpar.sc.gov.br

\l

= Pag. 51 de 62 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SCPAR 00000456/2025 e o codigo 2EOOBSES9.



N0 B RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
» nves Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Parcerias e Negdcios Estratégicos

Ja em relacdo ao resultado da empresa no corrente exercicio, que foi apurado o Lucro Liquido de
R$ 23.025.716,17 (vinte e trés milhdes, vinte cinco mil e setecentos e dezesseis reais e dezessete
centavos), os dividendos minimos obrigatérios a distribuir para os acionistas importam em
R$ 4.451.411,23 (quatro milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil, quatrocentos e onze reais e
vinte e trés centavos).

Conforme definido pela legislagéo, estdo reconhecidos como passivo no Balango da Invest SC.

11. INVESTIMENTOS

11.1. Gestao Orgamentaria

No exercicio de 2024 foram efetuados investimentos na SCPar no montante de R$ 225.966,04
(duzentos e vinte e cinco mil, novecentos e sessenta e seis reais e quatro centavos), sendo R$
27.298,80 (vinte e sete mil, duzentos e noventa e oito reais e oitenta centavos) investimentos
efetuados na Filial da SCPar em Laguna — Porto de Laguna e R$ 198.667,24 (cento e noventa e
oito mil, seiscentos e sessenta e sete reais e vinte e quatro centavos) na Matriz.

11.2. Convénios

O Ministério de Portos e Aeroportos autorizou a SCPar a investir parte dos dividendos recebidos da
subsidiaria SCPAR Porto de Imbituba em obras de melhorias do Acesso Sul do municipio de
Imbituba, trecho que liga a BR-101 ao Porto, pelo bairro Vila Nova.

O investimento representa um aporte de R$16,8 milhdes e sera repassado pelo Governo do Estado
de Santa Catarina, por meio da SCPAR holding, para a prefeitura realizar a obra.

O empenho para a liberagdo dos recursos foi um esforgco conjunto do Ministério de Portos e
Aeroportos, SNPTA, Secretaria Estadual de Portos, Aeroportos e Ferrovias (SPAF), CAP Imbituba,
SCPAR holding, Porto de Imbituba e prefeitura.

No exercicio de 2024 foram transferidos pela SCPar para Prefeitura Municipal de Imbituba a
importancia de R$ 1.147.914,45 (um milhdo, cento e quarenta e sete mil, novecentos e quatorze
reais e quarenta e cinco centavos), decorrente do Convénio celebrado entre a SCPar e o Municipio
de Imbituba, visando a cooperacdo técnica e financeira destinada a realizagdo de obras de
melhorias do acesso ao porto organizado de Imbituba (acesso sul da cidade de Imbituba).
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12. DESEMPENHO AMBIENTAL

Seguindo a linha de atuagdo da SCPar, focada na gestdo de empreendimentos e projetos
estratégicos para o desenvolvimento econémico e social do estado, a questdo ambiental é tratada
com fundamental importancia para manter o crescimento do estado de forma sustentavel.

Baseando-nos nas boas praticas e agendas positivas da governanga socioambiental - ESG,
buscamos fazer além do preconizado pela Legislagdo Ambiental. Seguindo os principios de
sustentabilidade nas a¢des socioambientais da instituigcdo, alcangamos diversos resultados capazes
de aumentar o desempenho de nossos processos, reduzindo impactos negativos no meio ambiente
e contribuindo na reducdo do impacto das mudancas climaticas. Ac¢des que resultaram em
reconhecimento junto a Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ, através do IDA-
indice de Desenvolvimento Ambiental, que classificou dois de nossos portos entre os 10 melhores
no ranking nacional em agdes, através da analise de indicadores diversos e de fatores ambientais
complexos. Além de outros Prémios Estaduais e Nacionais envolvendo meio ambiente, comunidade
e instituicdo, agdes detalhadas em cada um dos relatorios de sustentabilidade de suas subsidiarias.

Havendo aderido ao Pacto Global das Organizagbes das Nagdes Unidas (ONU), iniciativa que
estimula companhias a adotar praticas que promovam o crescimento sustentavel e a cidadania,
devendo reportar anualmente seu progresso a ONU em relagdo aos programas desenvolvidos,
juntamo-nos a outros 60 portos ao redor do mundo no programa que é a maior iniciativa de
sustentabilidade corporativa atual no mundo, com mais de 16 mil membros, entre empresas e
organizagoes, distribuidas por 160 paises. Consciente da responsabilidade perante o
desenvolvimento sustentavel do Estado de Santa Catarina buscamos constantemente aprimorar
nossas agcbes em prol da preservacdo do meio ambiente e respeito as comunidades onde cada
subsidiaria esta inserida, contribuindo para uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel,
potencializando acdes que contribuam para o alcance dos “ODS”, objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Porto de Imbituba

A Companhia vem executando um amplo trabalho de monitoramento ambiental, controle e
conscientizagdo, tendo aplicado cerca de R$ 5,1 milhdes de reais no decorrer de 2024 em acgdes
voltadas ao meio ambiente. Atualmente, o Porto de Imbituba contam com 20 (vinte) programas
ambientais, a partir de um profundo estudo que consolida o Plano de Controle Ambiental (PCA),
adotando praticas como: monitoramentos das aguas superficiais, subterraneas e oceéanicas;
controle das aguas de lastro; monitoramento das condigdes hidrodindmicas; monitoramento dos
sedimentos; monitoramento da dragagem de manutengdo; monitoramento dos ruidos subaquaticos
e atmosféricos; monitoramento da qualidade do ar; inspegéo veicular, gerenciamento de residuos
sélidos; monitoramento da biota aquatica; monitoramento da pesca artesanal; prevencgéo da fauna
sinantrépica; educagcao ambiental; comunicacdo social e monitoramento das baleias-francas. A
coordenacdo de esforcos ambientais também resultou na finalizacdo do Plano de Area dos Portos
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de Imbituba e Laguna (PA-PIL), com a apresentacdo da primeira versdo ao Instituto de Meio
Ambiente de Santa Catarina (IMA), em novembro. O PA-PIL estabelece os procedimentos das
empresas e 6rgaos publicos em caso de um incidente ambiental de poluigdo por 6leo. De forma
efetiva, em 2024 passou a operar no Complexo Portuario de Imbituba o sistema de energia
fotovoltaica, que gera 15% de toda a energia necessaria para as operacdes do Porto a partir da
transformacdo da luz solar em eletricidade. Também em 2024, durante a temporada de
baleias-francas no litoral brasileiro foi realizada a Expedicdo Baleia-Franca. A jornada de
observacao sobrevoou 1.200 km de costa entre os estados do Parana e Rio Grande do Sul e
registrou 216 baleias-francas avistadas, principalmente no Estado de Santa Catarina. O Porto de
Imbituba manteve o atendimento dos itens constante no indice de Desempenho Ambiental (IDA),
ranking este coordenado pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) em que mede
as performances ambiental dos portos brasileiros, elevando seu indice no ranking em relagdo ao
ano anterior para 93,81 de um total de 100 possiveis, demonstrando, assim, seu compromisso e
responsabilidade ambiental, diretriz que norteia suas atividades.

Porto de Sao Francisco do Sul

O Porto estabeleceu um planejamento estratégico com uma série de medidas de controle para
aperfeigoar o gerenciamento de efluentes. Dentre elas, destaca-se a aquisicdo e implementagao de
um sistema de esgotamento sanitario, composto por uma rede coletora e uma estacdo de
tratamento de efluentes. Além disso, a autoridade portuaria esta executando o Plano de Acéo,
prevendo um diagndstico de todo o sistema, bem como a identificacdo de possiveis ligacoes
clandestinas. A partir disso, objetiva-se adotar as medidas necessarias para atender as exigéncias
do 6rgao ambiental no ambito deste programa, realizadas por meio do Parecer Técnico n° 18/2022.
Diante do exposto, pode-se concluir que a baia da Babitonga esta em estado de equilibrio
ambiental. Os resultados obtidos ao longo da execugao dos diversos programas ambientais pela
SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul demonstraram consisténcia e coesdo, corroborando os
achados de varios estudos realizados na regido, que fundamentaram os resultados apresentados.
Ademais, as atividades portuarias na baia da Babitonga ndo se configuram como um impacto
negativo significativo que comprometa a qualidade ambiental da area. E importante ressaltar que as
operacbes portuarias sao realizadas de maneira responsavel, em conformidade com as normas
ambientais, adotando medidas de controle e mitigacdo de potenciais impactos, com o compromisso
de preservar e proteger esse valioso ecossistema.

Em 2024 reunides relativas a comunidade Bela Vista, com representantes da comunidade, Porto de
Sao Francisco do Sul, SCPAR, e o Ministério Publico, foi discutida a busca por solugées, como a
titularidade da area, indenizacdes e estudos mais detalhados para o futuro. A comunidade, embora
insatisfeita com a possibilidade de remogao, mostrou disposi¢cao para continuar as negociagoes.

No primeiro semestre de 2024, observou-se um aumento na frequéncia das reunides com o érgao
ambiental, a consultoria técnica e a equipe do Porto de Sao Francisco do Sul. Essas reunibes
enfatizam a busca pela melhoria continua dos procedimentos operacionais e pela formalizacdo dos
documentos, com o objetivo de obter a aprovagdo dos documentos em analise pelos técnicos do
IBAMA. A consultoria técnica passou a realizar reunides em periodicidade semanal com a Geréncia
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de Meio Ambiente, com visitas técnicas seguidas de reunides de alinhamento para orientar os
responsaveis sobre as acdes corretivas a serem implementadas. Esse setor, por sua vez, esta
comprometido com melhorias continuas e a resolu¢cao dos desvios identificados pela equipe técnica
de supervisdo ambiental.

O Programa de Educacdo Ambiental foi destaque no primeiro semestre de 2024, uma vez que
apresentou resultados bastante satisfatérios, considerando as dificuldades ja relatadas no relatério
consolidado anterior. As palestras e as exposi¢cdes do projeto SOS Oceanos alcancaram numero
expressivo de participantes ao longo do referido ano. Ademais, foram desenvolvidas diversas acdes
educativas que contaram com alto engajamento da populacdo, a saber: Dia Mundial do Meio
Ambiente, Férum Catarinense do Setor Portuario e Premiacdo Portos e Navios. Este projeto
viabiliza visitas guiadas pelo Porto e amplia a relagao Porto-Cidade, com objetivo de ampliar o
pertencimento da populacéo ao porto publico.

Porto de Laguna

A metodologia do Programa de Educagdo Ambiental do Trabalhador demonstrou eficiéncia, visto
que as informacdes sao repassadas de forma rapida, facilitando a participacdo das pessoas tanto
nas abordagens dialégicas em campo, quanto nas palestras e dindmicas praticas na sala de
reunides do Porto. Durante as atividades promovidas, os colaboradores participam ativamente de
forma positiva na reflexdo final, posicionam-se como responsaveis pelas agcdes em prol das
melhorias na qualidade ambiental no ambiente de trabalho e na cidade como um todo. A
metodologia do PEAT em 2024 foi modificada, sendo executada bimestralmente. O més anterior a
aplicacdo da palestra, dedica-se tempo para estudo do tema, elaboragcdo de material com
atividades tedricas, praticas e novas formas de abordagem visando um maior interesse e
envolvimento dos trabalhadores nas tematicas abordadas. Desta forma, as agdes do PEAT estao
contribuindo para ampliar o conhecimento e a visdo sobre as questdes ambientais dos
trabalhadores diretos e indiretos do empreendimento. A educacao é uma ferramenta importante
para incentivar a adogado de posturas seguras e ambientalmente corretas por parte de cada
colaborador, bem como para reduzir os impactos socioambientais do Porto de Laguna como um
todo. Medidas como as de sensibilizacao e informagao ambiental fortalecem o conhecimento dos
colaboradores, bem como auxilia a reduzir riscos, reforcando ainda a responsabilidade do
empreendimento para um meio ambiente ecologicamente equilibrado, para a saude e em
conformidade com a legislagdo vigente.

O Programa de Monitoramento de Gestdo de Efluentes do Porto de Laguna, teve sua décima
campanha realizada em outubro de 2024 com a coleta de efluente bruto e tratado da Estacado de
Tratamento de Efluentes. A coleta foi realizada de acordo com os parametros definidos no Plano de
Controles e Programas Ambientais — PCA do Porto de Laguna. Diante dos resultados, foi possivel
concluir que as agbes de melhorias no sistema de tratamento realizadas nos ultimos meses de
maneira geral refletiram em uma melhora na eficiéncia do sistema de tratamento do efluente do
Porto.
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13. DESEMPENHO SOCIAL

A SCPar Holding, enquanto acionista unica dos Portos de S&o Francisco do Sul e de Imbituba e
como gestora do Porto de Laguna, incentiva o exercicio de agdes que possam melhorar a relagao
entre o porto e as cidades em que estédo localizados, promovendo uma integracdo mais harmoniosa
e benéfica para ambas as partes.

As acbes reforcam o engajamento comunitario dos portos, estabelecendo féruns de dialogo e
participagdo que envolvem moradores, organizagcdes locais e partes interessadas, a
conscientizagdo educacional para aumentar a compreensao sobre o papel do porto na economia
local e global e praticas de gestdo ambiental sustentavel.

Os Programas de Comunicagdo Social quando do licenciamento ambiental deve ter como
publico-alvo os grupos sociais e comunidades direta e indiretamente afetadas pelo
empreendimento, portanto, o publico externo. Ja o publico interno, colaboradores do
empreendimento, devem ser alvo do Programa de Educacdo Ambiental dos Trabalhadores
enquanto o Programa de Comunicagao Social objetiva informar a populagao das areas de influéncia
do empreendimento — priorizando 0s grupos sociais afetados — acerca dos impactos ambientais e
repercussdes no cotidiano da sociedade local, durante as diferentes etapas de licenciamento
ambiental. Objetiva, também, informar o cumprimento das condicionantes da licenga ambiental, a
execucdo e o acompanhamento dos programas ambientais, o andamento da operacdo do
empreendimento em licenciamento e demais informacgdes de interesse publico. De forma geral, visa
a producao e disponibilizacdo continua de informagdes, através de diversos canais e ferramentas
de comunicacédo. Justifica-se a ado¢do do Programa para a promogéo da interagéo e didlogo entre
o0 empreendedor e a sociedade, a fim de evitar eventuais atritos e mitigar desgastes oriundos dos
transtornos causados pela auséncia de informacao ou propagacao de informagdes equivocadas.

O porto de Imbituba deu sequéncia em 2024 a diversos programas socioambientais,como: o
Programa Porto de Portas Abertas, programa com objetivo de valorizar iniciativas
educacionais;onde a visitagao de diversas turmas de instituicdes educacionais e outras, conhecem
as instalacbes portuarias e as atividades desenvolvidas na area retroportuaria; o Projeto Costa
Butia, que desenvolvido desde 2018 pela administragcdo do Porto, e realizado pela empresa
Acquaplan, dentro da execucdo do Programa de Educagdo Ambiental da Autoridade Portuaria,
produz artesanatos com matéria prima local ;a 32 edicao do Arraia do Porto de Imbituba, evento que
faz parte da programacdo de aniversario do municipio, tem os objetivos de promover a
aproximagao porto-cidade e apoiar causas sociais locais: cerca de 3 mil pessoas passaram pelo
evento, que somou a arrecadacdo de mais de R$ 38 mil para a Casa de Repouso Imaculada
Conceicdo de Imbituba e R$ 1,8 mil para a Associagdo dos Amigos dos Autistas de Imbituba; o
IMBCOMEX 2024, o maior encontro de comércio exterior da Regiao Sul de Santa Catarina, com
painéis e palestras de autoridades e profissionais especialistas no assunto, visando o
compartilhamento de informacgbes estratégicas com o mercado e o desenvolvimento das operagdes
no complexo portuario, uma realizagao do Nucleo de Comércio Exterior da Associacao Empresarial
de Imbituba (ACIM COMEX) em parceria com a SCPAR Porto de Imbituba; e “Porto sem Dengue”,
com diversas agbes de conscientizacao e divulgacado de materiais informativos na area portuaria e
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nas redes sociais do Porto, além da realizacdo de um dia “D” de mutirdo com as empresas
arrendatarias para monitoramento e a eliminagao de pontos com acumulo de agua.

parceria inédita com a Mercedes-Benz para adesdo ao Movimento “A Voz Delas”, iniciativa que
busca promover agbes para o bem-estar das caminhoneiras, cristais (como sdo chamadas as
companheiras dos motoristas) e as profissionais do setor de transporte de cargas, firmando um
compromisso conjunto com a representatividade, o empoderamento, a seguranga e o respeito as
mulheres;

O porto de Sao Francisco do Sul também realizou diversas atividades de relacionamento
porto-cidade, entre elas o programa de visitacdo ao Porto, iniciativa em parceria com a Receita
Federal, que trouxe um publico diversificado para conhecer as instalagdes portuarias,
prioritariamente alunos da rede publica de Sdo Francisco do Sul e de forma gradual se estendendo
para outras entidades e instituicdes de ensino.

O Porto também garantiu a manutencao da certificagdo 1SO 9001 e 14001, apds auditoria externa
que constatou que o Porto continua atendendo aos requisitos estabelecidos para a Certificagao 1ISO
9001 (de Gestdo da Qualidade) e 14001 (de Gestdao Ambiental).O Programa de Educacao
Ambiental — PEA da SCPAR Porto de Sao Francisco do Sul é uma condicionante da Licenca
ambiental que vem sendo atendida desde 2017, direcionado aos grupos sociais da area de
influéncia bem como aos trabalhadores envolvidos na atividade portuaria, que se utiliza de
inumeras técnicas e metodologias para sensibilizar os atores foco do Programa de Educagéo
Ambiental, como treinamento virtual, reunido educativa presencial, atividades em sala de aula e
auditérios e ainda de campo como formagao de grupos para limpeza nas praias, com exposi¢coes ao
ar livre, cursos de fotografia, palestras dentre outros, na busca de sensibilizar os participes para as
causas ambientais. Dentre os programas com maior alcance, o Projeto SOS Oceanos — iniciado em
setembro de 219, procura mobilizar pescadores para adotarem boas praticas na gestdo dos
residuos sélidos (tanto para os descartes dos residuos produzidos, mas também na retirada do lixo
do mar e de outros ambientes)., e em troca, sdo recompensados com itens que aprimoram as
condi¢des de seu trabalho.

O Projeto SOS Oceanos foi selecionado em segundo lugar no Prémio Portos e Navios 2024, de
Responsabilidade Socioambiental, concorrendo com cases de portos de todas as regides do Brasil.
O prémio tem como objetivo incentivar iniciativas que mitiguem impactos ambientais da atividade
portuaria ou industrial, contribuam para preservagao/desenvolvimento ambiental na area de
abrangéncia e/ou contribuam positivamente para o desenvolvimento social da coletividade em sua
area de influéncia. Ainda enquanto projeto SOS Oceanos, sao realizadas acdes de limpeza nas
llhas da Babitonga com frequéncia anual, com envolvimento de inumeras instituicdes, mais de 20
embarcacdes e 100 pessoas para retirar os residuos de quatro ilhas., que conta ainda com uma
grande feira no aterro da baia da Babitonga enquanto acontece a limpeza na ilha. A feira promove
atracbes culturais, exposicdes ambientais, atividades de educagdo, comércio de produtos
sustentaveis. O Pacto Global esta baseado em dez principios universais, derivados da Declaragao
Universal de Direitos Humanos, da Declaragdo da Organizagido Internacional do Trabalho, da
Declaracao do Rio de Janeiro sobre Meio Ambiente e da Convencado da ONU Contra a Corrupcgao.
As organizagdes que passam a fazer parte do Pacto Global se comprometem a seguir esses
principios no cotidiano de suas operagdes. Entre os compromissos que o Porto assumiu, estdo o
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respeito aos direitos humanos, abolicdo do trabalho infantil e eliminagdo da discriminacdo no
emprego. Também deve promover a responsabilidade ambiental e incentivar o desenvolvimento de
tecnologias ambientalmente amigaveis, além de combater todas as formas de corrupgao.

No porto de LAGUNA, visando o desenvolvimento e visibilidade do Programa de Comunicagao
Social, foram realizadas algumas publicacées nas redes sociais do porto de Laguna, na conta do
Instagram. Em maio de 2024 foram realizadas duas publicagdes, uma para homenagear o Dia do
Trabalhador que obteve 24 interagdes e outra sobre o recorde de movimentagdo de pescados do
Porto de Laguna do ano de 2024. Desde que a SCPAR assumiu o Porto de Laguna, esta
publicacdo obteve 73 interagdes e 03 comentarios positivos. Igualmente foi realizada uma
publicacdo em alusdo do Dia Mundial do Meio Ambiente, onde que obtiveram 19 interagdes.

Também alguns dos materiais preparados para publicagdes nas redes sociais, ainda ndo foram
publicados neste trimestre, as publicacbes referentes ao Programa de Gestdao Ambiental do Porto
de Laguna e ao Programa de Monitoramento das Aguas onde foi elaborado um material sobre a
pesca da tainha, com algumas informagbes sobre sua migragdo, modalidade de pesca, capturas
entre outras, esse material foi publicado nas redes sociais, porém em julho.

Projeto Compostagem: no Porto de Laguna, parte dos residuos organicos sdo encaminhados para
uma fabrica de ragdo animal, porém uma outra parte pode ter a sua destinagdo aprimorada. A
proposta deste projeto consistiu em implantar um sistema de compostagem através do
reaproveitamento de parte dos pescados descartados no Porto de Laguna, além de usar o processo
em agdes educativas em parceria com instituicbes ou grupos sociais locais. Entretanto, o projeto de
compostagem néo foi iniciado. Projeto Ecoponto da Pesca: objetivava a implantagao de EcoPontos
de entrega voluntaria de petrechos de pesca no Porto de Laguna, além de mobilizar os pescadores
industriais e artesanais para a adog¢ao de boas praticas na gestdo dos residuos da pesca, bem
como armazenar e destinar os petrechos de pesca para a industria de reciclagem de polimeros
plasticos. Entretanto, o projeto de Ecoponto da Pesca nao foi iniciado. Projeto Aulas ao Mar Livre:
durante o DSAP, a populacdo consultada mencionou a importancia socioambiental do canal da
Barra de Laguna. Sugeriram a realizagdo de um projeto para incentivar a conservagado e o uso
sustentavel da regido e para tornar o Porto de Laguna um local com acesso para visitacao,
educacao e turismo. Assim, encontra-se em andamento o Projeto Aulas ao Mar Livre desde 2022
até junho de 2024.

A companhia, cumprindo sua missdo na geragdo de investimentos no territério Catarinense,
atividade que volta ao escopo das suas agdes em 2024, atuara na fungédo de Agéncia de Promocgéo
e Atracado de Investimentos, atuara em linha com a geracdo de emprego e renda, beneficiando
todos os catarinenses.

Como forma de agregar valor para sociedade, suas acbes serdo pautadas na geracdo de
investimentos que possam somar maior sustentabilidade ambiental, social e com uma governanga
profissional, de modo a gerar um ambiente de negécios em linhas com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel.
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14. GESTAO DE PESSOAS

De acordo com o perfil de sua natureza juridica, a formagao do quadro permanente da SCPar se
deu por meio de concurso publico, conforme rege o artigo 35, inciso |l da Constituicdo Federal — CF
e pelo artigo 71 do Estatuto Social da empresa. O ultimo concurso realizado pela SCPar se deu no
ano de 2007.

Em 31 de dezembro de 2024, o quadro de colaboradores atuando na empresa era composto por 39
(trinta e nove) pessoas, sendo 04 (quatro) diretores, 23 (vinte e trés) empregados comissionados e
12 (doze) empregados efetivos. Dos 12 (doze) empregados efetivos, 6 (seis) estdo nomeados em
funcdes gratificadas e/ou cargo comissionado. Dentre os 04 (quatro) diretores, 1 (um) é empregado
efetivo da empresa e 2 (um) servidores de carreira do Estado.

Destes 39 colaboradores, a companhia tem 2 (dois) empregados cedidos a outros 6rgaos, que por
sua vez prestam o devido reembolso & SCPar dos seus salarios e encargos.

Durante o ano de 2024 houve 3,23% de concessdo de reajuste salarial e o Programa de
Alimentacgdo do Trabalhador — PAT no valor de R$ 1.474,44/més (um mil, quatrocentos e setenta e
quatro reais e quarenta e quatro centavos).

No exercicio em que retomadas as atividades-fim de promog¢ao de investimentos e de prestacao de
servigos técnicos de modelagem e estruturacdo de projetos de desestatizacédo, sejam parcerias
publico-privadas ou concessoes, foi feito um amplo levantamento de necessidades de capacitacgao,
tendo sido convidados todos os colaboradores a participar.

Ja foram disponibilizadas oportunidades de capacitagédo em cursos diversos, com ampla divulgagéo
interna, dando-se preferéncia inicialmente a cursos de formacao gratuitos, como inicio das trilhas de
capacitagdo, mas também foram disponibilizados cursos para conselheiros e dirigentes, além da
certificacdo CP3P-F e da inscricdo da instituicdo em programa de pds-graduacao oportunizado pela
FGV, em parceria com o Banco do Brasil, tendo sido qualificada uma equipe da empresa, com tres
colaboradores, a participar do curso, tendo obtido bolsa integral para o curso.

15. OUVIDORIA - ATUAGAO INSTITUCIONAL EM 2024

Durante o exercicio de 2024, a Ouvidoria da SCPar/Invest SC manteve seu papel estratégico como
canal de comunicacao entre a sociedade e a administragdo publica. Ao todo foram registradas 51
manifestagbes de ouvidoria e 19 demandas relativas a pedidos de informagao (pautadas pela Lei de
Acesso a Informacao - LAI).

Das manifestacbes de ouvidoria (reclamacgoes, solicitagbes, denuncias, elogios e outros), 24
corresponderam a denuncias (47%) e 22 a reclamagdes (43%). As solicitagbes totalizaram 4
demandas (8%) e elogios, 1 (2%).
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Por sua vez, as demandas por informacbdes (LAl) apresentaram 3 demandas para Ouvidoria na
SCPAR/INVEST (Holding), 12 demandas na SCPar Porto de Imbituba e 4 demandas na SCPar
Porto de Sao Francisco do Sul.

Esse conjunto total de manifestagdes evidenciam a abrangéncia do servico de Ouvidoria e a
importancia de um canal de interagdo da comunidade com os servigcos prestados pela empresa.

A Ouvidoria € um instrumento de inteligéncia institucional que busca contribuir com subsidios
relevantes para a melhoria dos servigos prestados e fortalecimento da cultura organizacional,
sempre orientada a escuta qualificada e a prestagdo de contas a sociedade e ao governo como
gestor maximo.

Prazos e Efetividade no Atendimento

O tempo médio de resposta para as manifestagdes de ouvidoria, conforme a complexidade do tema
e fatores circunstanciais, variou entre 38,96 dias na Ouvidoria setorial da SCPar Porto de Imbituba
e 53,25 dias na Ouvidoria setorial da SCPar Porto de Sao Francisco do Sul.

Os prazos médios de atendimento a demandas da LAI foram de 8 dias na SCPar Holding, 28 dias
na SCPar Porto de Imbituba e 17 dias na SCPar Porto de Sao Francisco do Sul.

A atuacdo da Ouvidoria da SCPar em 2024 reafirmou o compromisso com 0s principios de
governanga corporativa e transparéncia administrativa, posicionando-se como elo entre a sociedade
e a gestao publica, em consonéancia com as diretrizes de seus gestores, com o Plano de Integridade
e da politica de Governanca da SCPar/Invest SC.

16. PERSPECTIVAS PARA 2025

Por determinagao do Governo do Estado de Santa Catarina, acionista majoritario, a SCPar iniciou,
em 2024, processo de transicdo de suas atividades operacionais.

A sua atuacado passou a refletir a posicdo de uma empresa que exerce a fungdo de holding de
outras companhias mas, ao mesmo tempo, possui atividade econémica propria.

Para tanto, a Invest SC visa atuar com observéancia ao principio da transversalidade, aperfeicoando
a articulacdo e a uniformizacdo de acgdes entre a Holding e suas subsidiarias Porto de Sao
Francisco do Sul e Porto de Imbituba, propiciando maior efetividade na gestdo das instalagdes
portuarias, para assim garantir a operagao continua, mantendo a qualidade dos servigos para que
tenham condigbes de competitividade frente ao mercado.
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A transversalidade tem como estratégia conceitual e operacional a incorporagdo de visdes
multifacetadas dos problemas para abarcar as novas perspectivas e propor solucbes. O foco desse
modelo de gestdo é possibilitar maior interagdo entre as equipes, com a proposta de processos e
planos de trabalho que permitam mais flexibilidade entre as empresas e maior otimizacao da forga
de trabalho disponivel, sempre primando pela autonomia das suas subsidiarias.

Como Holding, sua principal fungdo ndo se limita a possuir e controlar participagdes acionarias em
outras empresas, mas pode, ainda atuar na formulagdo de estratégias de longo prazo para o
grupo, estabelecendo diretrizes de atuagao para todas as empresas controladas, a fim de alcangar
objetivos comuns ou sinergias; implementar praticas de governanga corporativa, garantindo que as
subsidiarias sigam padrdes éticos e regulatorios, além de promover a transparéncia e a prestagao
de contas; centralizar parte da gestdo financeira do grupo, incluindo a captagdo de recursos,
distribuicdo de dividendos e alocagao de capital para investimentos e expansbes nas empresas
controladas; atuar na gestao de riscos do grupo como um todo, assegurando que as subsidiarias
estejam preparadas para enfrentar desafios, sejam eles econémicos, legais ou operacionais;
prestar orientagdo e suporte juridico as controladas, assegurando que todas as operagdes estejam
em conformidade com as leis e regulamentagbes aplicaveis e buscar sinergias entre as
controladas, promovendo a colaboracdo e a otimizagdo de recursos (como fornecedores,
infraestrutura e servigos) para reduzir custos e aumentar a eficiéncia.

Com sua representacado nos respectivos Conselhos de Administracdo, também efetua supervisao
financeira das subsidiarias, garantindo a saude financeira de todo o grupo, acompanhando
balangos, fluxo de caixa e relatérios financeiros, buscando proteger e promover a reputagao e o
valor da marca do grupo, garantindo que todas as controladas sigam padrdes que mantenham ou
melhorem a imagem corporativa.

No caso do Porto de Laguna, a SCPar atua diretamente como Autoridade Portuaria, tendo tomado,
no exercicio findo, providéncias junto a Secretaria Nacional de Portos, tendo requerido a sua
incorporacao a sua subsidiaria SCPar Porto de Imbituba, para maior eficiéncia econémica e
operacional.

Assim, a SCPar, agora Invest SC, voltou seu foco para atividades de atragdo de investimentos,
sejam investimentos diretos ou investimentos em infraestrutura, tendo realizado processo de
reestruturacdo organizacional, com criagdo e reformulacdo de diretorias voltadas a operacgoes:
Diretoria de PPPs e Concessdes e Diretoria de Atracao de Investimentos (antiga Diretoria de
Portos).

Assim a companhia reafirma com seu objetivo principal de gerar desenvolvimento econémico no
territorio catarinense, passando, entretanto, a ter possibilidade de geracao de receitas operacionais
ligadas a prestacao de servigos técnicos especializados.

Considerando o novo posicionamento da companhia, as iniciativas estabelecidas com a finalidade
de alcangar os objetivos definidos para o ano de 2024 foram concentradas em promocéo da
geracdo de investimentos no territério catarinense e o desenvolvimento, gerenciamento e/ou a
prestacao de servigcos de apoio a gestdo de programas e projetos estratégicos de governo.

Paralelamente a Invest SC atua como suporte especializado ao Programa de Parcerias e
Investimentos do Estado de Santa Catarina (PPI-SC), conforme estabelecido pelo Decreto n® 1.530
de outubro de 2021. Seu objetivo é contribuir para a promocao de investimentos no territério
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catarinense, fornecendo a prestacao de servigos de suporte técnico especializado. Com isso, a
empresa pretende ampliar sua atuagdo para se tornar também uma Agéncia de Atragdo de
Investimentos, oferecendo assessoria na interlocugdo com 6rgaos publicos e apoio a investidores
interessados.

Em 2025, além da estruturacdo de projetos, a companhia seguira atuando em linha com as
melhores praticas de atragdo de investimentos.

Pretendemos iniciar uma ampla divulgacao junto aos municipios, para oferecer apoio e cooperagao
nas atividades de atracdo de investimentos, mas também oferecer nossos servicos técnicos
especializados para estruturar e modelar projet-os de PPPs e concessdes municipais, iniciando
com aqueles relacionados a tematica de Smart Cities, como iluminagao publica, internet, usinas
fotovoltaicas, sistemas de cameras integradas e semaforos inteligentes. Para tal, vamos procurar
uma instituicdo parceira, para que possamos unidos, multiplicar a capacidade de atendimento e
execucgao de projetos paralelos.

Por fim, a Invest SC considera expandir para a gestdo centralizada de ativos publicos, como
iméveis e participagdes acionarias. A tendéncia global € atribuir essa gestdo a holdings, visando a
valorizagao e rentabilizacao dos ativos. A centralizacdo, recomendada pela OCDE, proporciona
monitoramento eficaz das participacdes acionarias do estado, promovendo a padronizacdo da
gestdo corporativa e fortalecendo a conexado entre companhias e o nucleo politico do governo. A
SCPar busca assumir um papel proeminente nesse cenario, almejando contribuir significativamente
para o desenvolvimento econémico e a atracao de investimentos em Santa Catarina.

Floriandpolis, 19 de margo de 2025.

Renato Dias Marques de Lacerda
Diretor-Presidente

Luiz Henrique Domingues da Silva Gerson Luiz Schwerdt
Diretor Administrativo e Financeiro Diretor Juridico e de Assuntos Regulatorios
Mauricio Euclides de Melo Rodrigo Meyer Prisco Paraiso
Diretor de Parcerias e Concessodes Diretor de Atragao de Investimentos
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